E-Ticaret Lojistiginde
Son 1 Km Yansi

E-TICARETIN biiyiime iv-
mesi, lojistik sekedriinde en
kritik halkay1 yeniden tanim-
liyor: son 1 kilometre. Artik
rekabet, tiriiniin depodan ne
kadar hizli ¢kugiyla degil;
miisteriye ne kadar dogru, es-
nek ve sorunsuz ulagtrildigiy-
la olciiliiyor. KargoHaber’in
bu sayisinda kapak konusu
olarak ele alinan “son 1 km
devrimi”, sektoriin hem ope-
rasyonel hem de stratejik do-
niigiimiine 151k tutuyor.
Giiniimiizde son 1 kilo-
metre, teslimat maliyetle-
rinin en biyik bolumiinii
olustururken ayni zamanda
miisteri deneyiminin de be-
lirleyici noktas: haline gel-

mis durumda. Teslimatin

Uclii Lojistik
Koridoru

Kuruluyor

TURKIYE, Suriye ve Ur-

diin arasinda imzalanan
ulagtirma mutabakat, bol-
gesel lojistikte yeni bir do-
nemin kapisini  araliyor.
Cok modlu tagimaciligin
entegrasyonu,  demiryolu
ve liman yatirimlariyla des-
teklenirken;  kuzey-giiney
hatunda kesintisiz bir tica-
ret koridoru olusturulmasi

hedefleniyor.

Devam 2. sayfada

gecikmesi, adres dogrulugu
sorunlar1 ya da migteri-
ye esncklik sunulmamasi;
dogrudan memnuniyeti ve
marka sadakatini etkiliyor.
Bu nedenle lojistik sirketle-
ri, yalnizca hiz odakl degil;
ongoérilebilir, izlenebilir ve
kisisellestirilmis ~ teslimat
modellerine yoneliyor.

Sektorde
etkisiyle birlikte veri ve yapay

dijitallesmenin

zek, son 1 km operasyonla-
rinin - merkezine  yerlesiyor.
Gelismis rota optimizasyon
sistemleri sayesinde trafik yo-
gunlugu, siparis lokasyonlar
ve teslimat zamanlar1 anlik
olarak analiz edilerek en ve-

rimli dagitim planlart olugtu-

ruluyor. Bu sayede hem ma-

liyetler disgiirtlityor hem de
teslimat performanst onemli
ol¢tide artiriliyor.

Artan siparig hacmi ve ge-
hir i¢i yogunluk ise geleneksel
dagium modellerini zorlaya-
rak yeni ¢oziimleri giindeme
tagiyor. Mikro dagium mer-
kezleri, karanlik magazalar
ve mahalle bazli mini depo-
lar; triinlerin titketiciye daha
yakin  konumlandirilmasin
saglayarak teslimat siireleri-
ni kisaltiyor. Ayni zamanda
akilli kargo dolaplar1 ve tes-
limat nokralar: gibi alternatif
¢oziimler, bagarisiz teslimat
oranlarini azaltarak operasyo-
nel verimliligi destekliyor.

Tum bu gelismeler, lojistik-
te yeni bir rekabet tanimini

tasimacilik-lojistik EES

beraberinde getiriyor: dene-

yim odakli teslimat. Aruk
kazananlar, yalnizca en hizli
teslimati yapanlar degil; miig-
teriye en sorunsuz, en seffaf ve
en esnek teslimat deneyimini
sunanlar oluyor.
KargoHaber’in kapak dos-
yasinda, son 1 km’de yaganan
bu bityitk doniisiim; sektoriin
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onde gelen oyuncularinin ya-
urimlar, teknolojik ¢oziim-
leri ve gelecek vizyonlartyla
birlikte ele aliniyor. Ciinkii
goriinen o ki, e-ticaret lojis-
tiginde gelecegi belirleyecek
olan, trinin yolculugu de-
gil; o yolculugun son metre-
leri olacak.

Devam: 10. sayfada

IGA Istanbul
Ilk 10’da:
Kuresel
Havacilikta
Gucleniyor

AIRPORTS Council In-
ternational (ACI) verileri-
ne gore 2025 yilinda kiire-
sel yolcu trafigi 9,8 milyara
ulasarak havacilik sekto-
rinde gigli toparlanma-
nin siirdiigiini ortaya koy-
du. Aciklanan siralamada
Istanbul Havalimant, top-
lam yolcu trafiginde 8’inci,
uluslararasi yolcu trafigin-
de ise 6'nc1 siraya yitkse-
lerek Turkiye’nin kiiresel
transit merkez olma hede-
fini daha da gii¢lendirdi.
Diinyanin en yogun ha-
valimanlar1 listesinde ilk
Hartsfield-Jackson
Atlanta International Air-

siray1

port alirken, Asya paza-
rinda ise ozellikle Tokyo
ve Sanghay merkezli ha-
valimanlarinin ~ pandemi
sonrast hizli toparlanmasi
dikkat ¢ekei.

ACI verilerine

en yogun 10 havalimani

gore,

kiiresel yolcu  trafiginin
yaklagik yiizde 9unu tek
bagina yonetiyor. Bu tab-
lo, mega hub’larin kiiresel
baglant ve ticaret akigin-

daki kritik roliinii bir kez
daha ortaya koydu.

Devam 16. sayfada

Yeni Hizmet
Duyurusu:

CATALCA
TESISIMIZ
HIZMETE
GIRDI

Yiikiimlii Statiisii) ve izinli
Gonderici avantajlari

- Ayni anda 80 araca hizmet
veren genis park alani

- Uzman ekip ve stratejik
konum ile hizli hizmet slresi

- Sofdrler igin konforlu bir
tesis

- Benzersiz bir konum:

> Kuzey Marmara Otoyolu
Catalca Giseleri: 8 Km

> TEM Otoyolu Catalca
Giseleri: 8 Km

> Muratbey Glimriik
Madurliga 5 km
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Birinci sayfadaki haberin devam:

Turkiye-Suriye-Urdun Arasinda
Ulastirmada Uclu Is Birligi

ULASTIRMA ve Altyapt Bakan:
Abdulkadir Uraloglu, Urdiin’iin
ev sahipliginde diizenlenen Tiir-
Bakanlar

Bakan
Uraloglu, Urdiinlii ve Suriyeli mev-

kiye-Suriye-Urdiin
Toplanus'nda  konugtu.
kidaglariyla ti¢lii ulastirma igbirligi
mutabakati imzaladi.

Ulagtirma ve Altyapt Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Urdiinlii ve Su-

riyeli mevkidaglaryla ti¢lii ulagtirma
is birligi mutabakati imzaladi. Mu-
tabakat Zapu kapsaminda ii¢ iilke
arasinda bolgesel baglantsalligin giic-
lendirilmesi, ulagtirma sistemlerinin
entegrasyonu ve sinir otesi tagimacili-
gin kolaylagtirilmas: amaciyla kapsam-
l1 bir i birligi ¢er¢evesi olusturuldu.
Belge ile karayolu, demiryolu,

denizyolu, havayolu ve multimo-

dal tagimacilik dahil tiim ulagtrma
modlarinda altyapr gelistirme, tek-
nik standartlarin uyumlagtirilmast,
dijitallesme, kapasite gelistirme,
ozel sektor katlimi ve ulagtirma
koridorlarinin koordinasyonu gibi
alanlarda igbirligi ongoriliyor.
Bakan Uraloglu, Urdiin’iin ev sa-

hipliginde diizenlenen Turkiye-Su-
riye-Urdiin Bakanlar Toplantis’'nda

konugtu. Toplantiya Suriye Ulagtir-
ma Bakani Yarub Bedr ve Urdiin U-
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lagtirma Bakani Nedal Al-Qatamine
de kauldi Bakan Uraloglu, ko-

nugmasinda bolge ulagtirmasinin

onemli akeorleri olarak bir araya
geldiklerini dile getirerek ev sahibi
Urdiin’e ve mevkidagi Bakan Nedal
Al-Qatamine’ye tegekkiir etti.

Turkiye,
Urdiin’iin; sadece cografi olarak degil,

Uraloglu, Suriye  ve
ticaret yollarinin tarihi sertiveni baki-
mindan da birbirine kopmaz baglarla
bagli oldugunu dile getirdi.
Ortak platform ve
bolgesel is birligi vurgusu

Uraloglu, tzerinde anlastiklar
her bir maddenin ur sofdrlerinin
yolunu acacagini, demiryolunun su-
nacag firsatlart aruracagini, liman-
lar1 canlandiracagini ve pazarlari bii-
yiitecegini kaydetti. Uraloglu, “Bu
cergevede, bugiin kurdugumuz tgli
mekanizmanin; bélgemizin ulagtir-
ma ve lojistik gelecegini birlikte inga
edecegine, diizenli igleyen ve ¢6ziim
odakli bir platforma déniigecegine
inancimiz tamdir. Bu tarihi sorum-
lulugu birlikte omuzlama ve bolge-
mizi bir refah havzasi haline getirme
niyetinde oldugumuzu séylemek
istiyorum” dedi.

Demiryolu tarafinda ise tarihi Hi-
caz Demiryolu'nun yeniden canlan-
dirilmasi ve modern standartlarda
yeni hatlarin inga edilmesi giindem-
de. Yiiksek kapasiteli ve kesintisiz
bir rayli sistem altyapisinin, karayo-
lu tizerindeki yiikii azaltarak ticaret
hacmini bitytitmesi hedefleniyor.

Turkiye’nin demiryolu ingast ve
isletmeciligindeki deneyimini pay-
lagmaya hazir oldugu da vurgulandu.

Limanlar entegre

lojistik merkezlere doniisecek

Denizyolu tagimaciligi  agisin-
dan Tirkiye ve Suriye’nin Akde-
niz limanlar1 ile Urdiin’iin Akabe
Limanr'nin entegre caligmast ongo-
ritlityor. Akabe’nin, kuzeyden gelen
yiikleri Kizildeniz ve tesine tagtyan
bir “deniz-kara kopriist” iglevi gor-
mesi planlaniyor.

Uglii mutabakat, Orta Dogu'dan
Avrupa ve Orta Asyaya uzanan
lojistik hatlarin yeniden yapilan-
dirilmast agisindan kritik bir adim
olarak degerlendiriliyor. Teknik he-
yetlerin 6nitimiizdeki siirecte Suudi
Arabistan ile temas kurmasi da plan-
lamanin bélgesel 6l¢ekee genisletile-
cegini gosteriyor.

Bu cer¢evede olusturulan meka-
nizmanin, maliyetleri digiiren, ge-
cigleri hizlandiran ve ticaret hacmi-
ni aruran siirdiriilebilir bir lojistik

koridor olugturmas hedefleniyor.
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Dijital gésterge paneli, ayna kamera sistemi, gelismis surus
destek sistemleri...

Yeni F-MAX, surlcusune sadece bir kabin degil, zekice
tasarlanmis bir kontrol merkezi sunuyor.
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Lojistikte Guincel Sorunlar
TOBB Giindeminde

TURKIYE Ulastirma ve Lo-
jistik Meclisi toplantisi, kamu
ve sekedr temsilcilerinin genis
katlimiyla TOBB Tirkiye
Ulastirma ve Lojistik Meclis
Bagkan: Serafettin Aras bag-
kanliginda gerceklestirildi.
Toplantida s6z alan sektor
temsilcileri tarafindan  giin-
cel sorunlar ve sahada yaga-
nan gelismeler paylagildi. Bu
UND

tarafindan  giindeme  getiri-

kapsamda  ozellikle

len Bulgaristan'da uygulanan
yiiksek hamaliye maliyetleri,
Suudi Arabistan vize siirec-
lerinde yasanan aksakliklar,
trafik kanununa iligkin yeni

diizenlemeler ve akaryakit
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ulastirma ve Lojistik Meclisi toplantisinda
sektor temsilcileri; maliyet artiglar,

vize sorunlar ve glimriik siireclerindeki
aksakliklar giindeme getirdi.

fiyatlarindaki artigin sektore
etkileri ele alindi.
Goriigmeler sirasinda;
gumrik stiregleri, ticaretin
kolaylagtirilmas: ve gtinliik
streclerin  iyilegtirilmesine
yonelik ¢aligmalar kapsamin-
da, Ticaretin Kolaylagtirilma-
st Kurulu ve Lojistik Koor-
dinasyon Kurulu biinyesinde
cesitli caligmalar ytrutildagi
ve onemli kararlar alindigs
ifade edilirken, bu kararlarin
sahaya yansimasinda gecik-
meler yagsandig1 belirtildi.
Toplant1 sonunda, s6z ko-
nusu sorunlarin yerinde ve
somut sekilde tespit edilebil-
mesi amactyla kamu ve sekedr
temsilcilerinin birlikee yer ala-
cag1 bir caligma grubu olugtu-
rularak, bir TIRin giimriikte
kargilagtigr  tim  siireglerin
bagtan sona sahada izlenme-

sine yonelik bir ¢aligma yapil-

mast Onerisi Meclis Bagkani
tarafindan dile getirildi.
Toplanti; TOBB Yo6netim
Kurulu Bagkan Yardimcist
Tamer Kiran, TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Cihat
Lokmanoglu, TOBB Genel
Sekreter Yardimeisi Cengiz
Delibasg, Ulagtirma Hizmetle-
ri Diizenleme Genel Miidiirii
Murat Bagtor, Genel Midiir
Yardimcisi Giray Yiiksel, Da-
ire Bagkanlar1 Kerim Cici-
oglu, Burhan Agikgoz, Zafer
Kogmen, Sinan Oguz, Trafik
Giivenligi Dairesi  Bagkani
Aziz Biilent Yiicel ve Ticaret
Bakanligi Gumritkler Genel
Mudurligi Transit ve TIR
Dairesi Daire Bagkani Ser-
kan Ayyildizin kaulimiyla,
TOBB Tiirkiye Ulastirma ve
Lojistik Meclis Bagkan1 Se-
rafettin Aras baskanliginda
gerceklestirildi.

Hareketin Tozu
ve RO-RO Devrialemi

UND TIR Siiruicu Akademisi

Konya Bolgesinde
Faaliyete Gecti

ULUSLARARASI  Nakli-
yeciler Dernegi (UND) tara-
findan vyirtcilen TIR Stri-
cii Akademisi projesi, Konya
Bolgesi'nde de hayata gegiril-
di. Konya Bolgesi iiyelerinin
olusturdugu  konsorsiyum
onculigiinde baglaulan prog-
ram, Konya Ticaret Odast
Mesleki Egitim Merkezi catisi
altunda UND i birligiyle uy-
gulanmaya baglad1.

&

Sektorde profesyonel siirii-
cii ihtiyacina ¢oziim iiretmeyi
amaglayan egitim programin-
da, UND’nin 6zel olarak hazir-
ladig1 ve profesyonel siirticii-
lik icin gerekli tiim bagliklar
kapsayan, Istanbul Universite-
si Stirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi onaylt egi-
tim modiilii kullaniliyor.

Toplam 100 saatlik prog-

ramin 32 saati teorik egitim-

TICARET VE sA

N
=
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Kitabin adi, “Olaylar tozdur” diyen
Fernand Braudel’den alinarak konuldu.
Icerik ise tarafimca kaleme alinmis,
yaklasik 30 yil oncesine giden giinliik
Diinya Gazetesi yazilarimdan derlendi.
Bugiin dijitallesme, yapay zeka ve yesil
doniisiimii konusuyoruz; ancak o giiniin
oldukca kritik giindemileri olan kapi kuy-
ruklari, gecis belgeleri ve tonqj tartis-
malari, dénemin temel basliklariydi. Bu
yoniiyle donemin ruhunu yansitir.

Kitabin onsoziinde de belirttigim
gibi: “Yiizeyde bir TIR kuyrugu, bir si-
nir kapisindaki bekleyis ya da bir tonaj
tartismasi goviiliir; oysa hareket, cog-
rafyamin, ticaret yollarinin, iiretim bi-
cimlerinin ve zihniyet diinyasinin giiclii
akisinda yasanir.” Sinir kapilarinda olu-
san bir kamyon kuyrugu, bazen bir iilke-
nin yoniinii gosterir. Bir sirket satisi ise
sektorde bir donemin kapanip yenisinin
acildigint haber verir.

Soforlere adanmis bu kitap, Eyliil
1980’de baslayan ve Agustos 1988°e
kadar devam eden iran-Irak Savasr’yla
ivme kazanan bir sektoriin ikinci done-
mine denk gelmektedir. Savasin ilk yilla-
rinda emekleme devresinde olan Tiirk ta-
simacilik sirketleri, bombalar nedeniyle
giinliik yasam sekteye ugrayan iran ve
Irak’in neredeyse tiim gereksinimlerini
karsilamak iizere, bu iilkelere haril-haril
yiik tastyordu.

Fabrikalari, limanlart ve yollari
bombalanmis iki iilke birbirini yok et-
meye kararli bir sekilde savasirken,
Tiirkiye’nin limanlari, yollari, kapilari
ve arac filosu bu iilkelerden gelen tasi-
ma talebini karsilayamaz durumdayadi.
Dénemin Cumhurbaskani Kenan Evren,
nakliyecileri sik sik uyariyor, limanlar-
dan yollara tasan mallar1 kastederek,
“Eger bunlari siz tasimazsaniz, cemse-
lerle ben tasirim” diyerek isleri hizlan-
dirmaya calisiyordu.

0 donemin tasimalarindan cokca
hikaye cikar. Marmara’dan Karadeniz’e,
Ege’den Akdeniz’e kadar biitiin liman-
lari, hatta iskeleleri bile iran ve Irak’a
giden mallarla dolan Tiirkiye’de tasi-
macilik ciddi bir is kolu haline gelmeye
basladi. Yeni araclar alindi, limanlara
yatirimlar yapildi, yollar yenilendi ve
genisletildi. Bazi kapilarda dernekler ye-
nileme yatirimlari yapti.

Ilker ALTUN

ilker@aysberg.com

Ornegin 1986 yilinda UND, Habur
Sinir Kapisrnin yenilenmesi icin bir gi-
risim baslatti ve bunu sonuclandirdi...
Daha sonraki yillarda yine UND ve TOBB
tarafindan diger bazi kapilarda da yeni-
lemeler yapildi. Bu siirecte yasanan giin-
cel krizler ve olaylar UND’nin Sesi Dergisi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmus ve
kayitiara gecmis bulunmaktadir.

Iste bu kitapta yer alan yazilar, sek-
toriin iiciincii doneminden bir zaman
kesitini kayit altina alirken, daha énce
Aysberg tarafindan yayinlanan Saffet
Ulusoy imzali makalelerden olusan ‘Ben
Demistint’, sektoriin daha cok ikinci do-
nemine, daha sonra yayinlanan ‘Boy-
leyken Boyle’ ise yine iiciincii dénemine
iliskin yazilardan olusmaktadir. Ozellik-
le bu donemde, sektoriin gelisimine pa-
ralel olarak birden cok yayin ve dernek
daha aktif sekilde calismis, kayit tutma
kiiltiirii giiclenmistir.

Heniiz baski siirecinde olan “RO-RO
Devridlemi - Kamyonlar Gemide” baslik-
li diger bir kitap ise yollarin kapandigi,
kuyruklarin uzadigi ve karayolunun zor-
lastigi bir doneme iliskin yazilardan olu-
suyor. Kitap, uluslararasi tasimacilikta
agirlikli olarak RO-RO’nun kullanildigi ve
tasimacilikta doniisiim siirecini anlatir.
Nakliyecilerin temel kaygist her zaman
tekerleklerin donmesiydi; ancak yollarin
kapanmasiyla birlikte hareketin denizle
birlestigi bir RO-RO donemi dogmustur.
Bdylece RO-RO, intermodal sistemin te-
mel unsurlarindan biri haline gelirken,
tasimacilik da kara ve denizi birlestiren
yeni bir evreye tasinmistir.

“Kayit medeniyettir” ve bu kitaplar;
gelecek donemlerin akademik calismala-
rina, sektoriin penceresinden bir katki,
bir dip not sunabilirse ne mutlu...

lerden, 68 saati ise pist ve tra-
fikte uygulamali egitimlerden
oluguyor. Programi bagariyla
tamamlayan adaylara Konya
Ticaret Odast Mesleki Egitim
Merkezi tarafindan belge veri-
lirken, mezunlarin UND iiye-
si firmalarda istihdam edilme-
si hedefleniyor.

Egitim siirecinde adaylara

TOBBUND ve Kolay Transit
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Merkezleri prosediirlerine ilig-
kin bilgiler aktarilirken, Pro-
meteon tarafindan da temel
lastik egitimi veriliyor.

katki
Konya Bolgesi tiyeleri arasin-
da Yiikseller Lojistik, Sirin
Nakliyat, Golova Uluslararast
Nakliyat, Pocan Lojistik, Te-
kelioglu Lojistik, Yoriik Tast-
macilik, Gélpak Uluslararast

saglayan

Projeye

Nakliyat, Emir Hazir Beton
ve Ornak Uluslararasi Nakli-
yat yer ald1.

UND vyetkilileri, Kadin
TIR Siiriicii Akademisi ile
baglatlan  stiriicti  yetigtirme
vizyonunun Konya Bolgesi is
birligiyle genisletildigini belir-
terek, Tiirkiye genelinde ben-
zer projelerin yayginlagtirilma-
sinin hedeflendigini ifade etti.
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el oo lolisTik
E-Ticaretin Gelecegini Yapay Zeka Sekillendiriyor

T.C. Ticaret Bakanligi hi-
mayelerinde, Istanbul Eko-
nomik Aragtirmalar Dernegi
(IEAD) tarafindan; DEIK/
Lojistik Is Konseyi ve DEIK/
Dijital Teknolojiler Is Konse-
yi ile Uluslararast Nakliyeci-
ler Dernegi’nin (UND) des-
tekleriyle diizenlenen ‘Yapay
Zeka Caginda  E-Ticaretin
Lojistigi Zirvesi, Grand Ce-
Hotel
Center'da gergeklesti. Zirve-

vahir Convention
de genel hatlariyla e-ticaret
sekedriiniin geligiminde kri-
tik rol oynayan lojistik siire¢-
ler, dijitallesme ve yapay zeké
uygulamalar1 genis bir pers-
pektifle ele alindu.

Zirvenin agilis konugmala-
rin1 gerceklestiren Ticaret Ba-
kan: Omer Bolat, “E-ticaret,
giderek artan yeni ticaret yon-
temi, toplam ticaretin yiizde
20’sini olugturuyor ve 3 tril-
yon dolarin 2024 hesaplama-
lariyla bir hacme sahip. Lojis-
tik sektorii de olmazsa olmaz
sekedrlerimizde 6nde gelen
biiyiik bir sektor. E-ticaret de
o tarihlerde toplam ticaretin
icinde yuzde 4,5-5’lik bir pa-
ya sahipken, 2019 itibariyla,
toplam ticarette yiizde 20’lik
bir paya 3-4 sene gibi kisa bir
siurede ulagmis oldu. Bugiin
Turkiye i¢in gerek mal tica-
reti gerekse hizmetler ticareti
ekonomimizde biiyiik bir yer
tutuyor. Mal ihracatimiz ge-
cen yil 255,5 milyar dolards,
buna kargilik ayn1 sekilde mal
ithalatimiz 365 milyar dolar-
di. Hizmet ihracatimiz 122,5
milyar dolardi. Hizmet itha-
latimiz da yaklagik 60 milyar
dolar ve bunlarin toplami 820
milyar dolarlik bir mal ve hiz-
met ticareti ile istigal ettik. Ve
gecen yil milli gelirimiz 1,1
trilyon dolara yiikseldi. Milli
gelirimizin yarisindan fazlasi
mal ve hizmet ihracat ve it-
halat ticareti kadar bir hacim
olusturuyordu” dedi.

Bakan Bolat, “Hizmetler
sekedriimiiz bizim oviindugi-

miiz giizide bir sektoriimiiz.

E-ticaretin kiiresel ticaretteki pay1 hizla artarken, lojistik sekt6rii bu biiyiimenin en kritik belirleyicisi haline geliyor.
Yapay zeka ve veri odakl ¢6ziimlerle déniisen sektor, hiz, verimlilik ve rekabet giiciinii yeniden tanimhyor.

Bunlardan lojistik  sektor,
122,5 milyar dolar ihracat
gelirinin 42,5 milyar dolari-
n1 hizmetler sektorii yaptu.
Ozellikle ihracatimizin yiizde
43’inii olugturan Avrupa Bir-
ligi pazarlarina Tirkiye'nin
ihracatinin yiizde 601 kara-
yolu ile gitmekte. Burada da
ulagtirma kotalart bityiik 6-
nem tagimakea, gecis kotalar
cok ¢ok onem tagtyor. Bizim
hizmetler sektoriinii ¢ok sev-
memizin bir diger nedeni de
yaklagtk 63-64 milyar dolar
fazla sagliyoruz ve bu fazla
sayesinde mal ticaretindeki,
gecen sene 92 milyar dolar
agigimiz vardi, bunlarin ka-
patlarak cari iglemler acifi-
nin makul diizeyde olmasini
sagladik. 2024’te 13 milyar
dolar; 2025’te de 29,5 milyar
dolard: bu anlamda. Lojis-
tik sektorit 115 milyar dolar
toplam milli geliriyle bizim
1,1 trilyon dolarlik milli ge-
lirimiz icinde de ¢ok 6nemli
bir pay olusturuyor ve tabii
ki istihdama ¢ok biiyiik katki
yapiyor” dedi.

Bolat: “Toplam e-ticaretin
yaklagik yiizde 60’1
perakende ticaretten
olugmakta”

Bakan Bolat,
parlayan bir sektoriimiiz. Ba-

tidaki ABD tarafindaki bii-
yitk gruplar, doguda Cin mer-

“E-ticaret

kezli bityiik gruplarin oldugu

bir ortamda tam merkezde
ortada da Turkiye'de hizla
gelisen ve diinyadaki bir¢ok

Ticaret Bakani Omer Bolat

biiyiik gruplarin, yatirimei-
larin dikkatini ¢eken bagarili
e-ticaret firmalarimiz var. Bu-
rada dedigim gibi 3 trilyondu
gecen yilki rakam ve toplam
ticaretin yizde 20%siydi. Bu
toplam e-ticaretin de yaklagik
yiizde 60’1 perakende ticaret-
ten olugmakta” dedi.

Bilgin: “Kiiresel Rekabette
Uretim Kadar Lojistik de
Belirleyici”

Mehmet Hiiseyin Bilgin,
zirvenin agilisinda yaptig1 ko-
nugmada kiiresel ekonomide-
ki dontigiime dikkat cekerek,
dinyanin en biyik ckono-
milerinin bityiik 6l¢iide okya-
nuslara kiyist olan iilkelerden
olustugunu  vurguladi. Bu
durumun, yalnizea i¢ pazara
tiretim yaparak biiyitk eko-
nomi olunamayacagini acik¢a
ortaya koydugunu belirtti.

Bilgine gore son yillarda
artan korumacilik ve tica-
ret savaglar;, dogu ile bau
arasindaki  ekonomik  gii¢
miicadelesinin bir yansimasu.
Tirkiye'nin diinyanin en bi-

yiik 10 ekonomisi arasina gir-

me hedefinin yalnizca iiretim
ve yaurimla sinirli olmadigin
belirten Bilgin, lojistik ve te-
darik siirelerinin kritik roli-
ne dikkat ¢ekei.

Orta Dogudaki gelisme-
lerin lojistigin onemini bir
kez daha ortaya koydugunu
ifade eden Bilgin, “Uretim
yapuginiz tiriinii pazara ulag-
tiramiyorsaniz bunun bir an-
lami yok” diyerek, 6zellikle
e-ticaret ve transit ticarette
Turkiye icin 6nemli firsatlar
bulundugunu dile getirdi.

Sener: “Artik lojistik;
algoritmalarin yonettigi bir
yapiya doniigiiyor”

Zirvenin  konugmacilar
arasinda yer alan DEIK Lojis-
tik Is Konseyi Bagkani Fatih
Sener, ditnyanin degismesiyle
birlikte ticaretin kurallarinin

DEIK Lojistik Is Konseyi
Bagskani Fatib Sener

yeniden yazildigina dikkat
cekti. Sener, “Bu yeni diizen-
de kazananlar; en bityiikler ya
da en hizlilar degil, en akil-
i olanlar olacak. Bugiiniin
ve gelecegin rekabeti akli
yapay zekd olacakur” dedi.
E-ticaretin kiiresel ekonomi-
deki roliine de deginen Sener,
e-ticaretin artik bir tercih
degil zorunluluk haline gel-
digini belirterek, “Bir tiriiniin
degeri miisteriye ulagtugi hiz
kadardir, bir markanin giicii
teslimat performansiyla 6l-
ciiliir. Ve bir iilkenin rekabet
glicii, lojistik kabiliyetiyle be-
lirlenir” ifadelerini kulland.
Turkiye’nin stratejik konu-
muna da dikkat ¢eken Sener,
tilkemizin lojistik alandaki
avantajlarina  isaret ederek,
“Biz, kitalar birbirine bagla-
yan bir lojistik omurga konu-
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mundayiz. 4 saatlik ucus me-
safesinde milyarlarca insana
erigebilen, dev pazarlara kap:
acan bir giicten bahsediyoruz.
Ama bugiin avantaj sadece
cografya degil; veriyi en iyi
kullanan, en hizli 6grenen ve
en akilli karar verenler 6ne ¢1-
kiyor” seklinde konugtu. Lo-
jistik sektoriinde yapay zeka
dontigiimiintin - altint  ¢izen
Sener, stireglerin kokli bir de-
gisimden gectigini belirterek,
“Aruk lojistik; kamyonlarin,
gemilerin, ugaklarin  degil
algoritmalarin yonettigi bir
yaptya doniisiiyor. Depolar
artik diigiinmeden ¢aligmryor,
rotalar anlik optimize edili-
yor, talep onceden ongoruli-
yor” dedi.

Aras: “Teknolojiyi anlayan,
krizleri yonetebilen ve
gelecegi tasarlayan
yapilarda olmaliy1z”
Nakliyeciler
(UND) Yénetim
Kurulu Bagkani Serafettin

Uluslararas:

Dernegi

Aras, zirvede yapug konus-
mada, ‘Yapay Zeki Caginda
Ticaret ve Lojistik’ gibi son
derece kritik bir baglik altin-
da bir araya gelmis olmamuz,
kiiresel ticaretin ve lojistigin
nasil kokli bir doniigiim igeri-
sinde oldugunu acikea ortaya
koymakrtadir” dedi.

Aras, sozlerine $6yle devam
etti: “Lojistik sekeorii sadece
bir tagima faaliyeti degildir;
hizin, verimin ve teknolojinin
yon verdigi stratejik bir alan-
dir. E-ticaretin son yillarda
gosterdigi  biiylime, lojistik
sektoriinii bagtan agag1 yeni-
den gekillendiriyor. Titketici;
hiz, seffaflik ve kusursuz bir
teslimat deneyimi talep edi-
yor. Bu beklenti bizleri daha
akilli, daha entegre ve daha
cevik sistemler kurmaya yon-
lendiriyor. Bu doniigiimiin
merkezinde ise yapay zeka yer
aliyor” ifadelerini kullandi.

Gelecegin lojistik sektd-
riniin hizin yani sira krizle-
re kargt hazirlikli, esnek ve
ongoriili olmak zorunda ol-

dugunu soyleyen Aras, “Lo-

UND Yinetim Kurulu Baskan:
Serafettin Aras

jistik sekeorii olarak veriyi,
teknolojiyi ve insan kayna-
gin1 bir araya getirerek gele-
cegi tasarlayan bir yaklagimi
benimsemek zorundayiz. Bu
noktada kamu tarafina diisen
en onemli gorev; 6ngoriile-
bilir, hizli ve dijitallesmeyi
tegvik eden bir regiilasyon
ortami olugturmaker. Veri
paylagimini kolaylagtiran alt-
yapilarin kurulmasi ve yapay
zekd yaurimlarini destekle-
yen tesvik mekanizmalari bu
stirecin  temelini olusturu-
yor. Sivil toplum kuruluglar:
olarak, tiyelerimizin bu yeni
teknolojileri anlamas: ve uy-
gulayabilmesi i¢in rehberlik
etmeyi oncelikli sorumlu-
lugumuz olarak gériiyoruz.
Ozel sektoriin ise dijitalles-
meyi bir se¢enekten 6te, bii-
yiime i¢in zorunluluk olarak
gormesi lazim. Sirketlerimi-
zin yapay Zekﬁyl Ogrenmesi,
dogru alanlarda kullanmas:
ve insan kaynagini bu do-
niigime hazirlamas1 gereki-
yor. Ciinkii gelecekte giiclii
olanlar sadece biiyiik olanlar
degil; teknolojiyi anlayan,
krizleri yonetebilen ve gele-
cegi tasarlayanlar olacakur”
ifadelerini kullandi.

Zirve, “E-Ticaretin Gele-

cegi ve Firsatlar”, “E-ticarette

PRI e nl DR IS ALV

gi’, “E-Ticaretin Lojistigine
Yonelik Kamu Destekleri ve
“Ilham  Veren
Basart Oykiileri” oturumla-

Finansman’,

riyla devam etti.

UND lcra Kurulu Bas-
kani Alper Ozel'in modera-
torligiinde gergeklesen “E-

ve Gelecegi” oturumunda,
Horoz Lojistik, DHL Exp-
ress Tiirkiye, Hepsi]ET, Wi-
dect, Aras Global ve Arvato
Turkiye & BAFE nin ust diizey
yoneticileri sektordeki ana
trendleri, stratejik yaklagimla-
r1 ve dijitallesmenin etkilerini
degerlendirdi.

“Yapay Zck4 Caginda E-
sektoriin - tim  paydaglarini
bir araya getirereck e-ticaret
lojistiginde dijital doniigiim,
yapay
miigteri deneyimi ve stirdiirii-

zekd  entegrasyonu,
lebilir bitytime gibi bagliklar-
da ortak akil olusturulmasina

katk:

e-ticaret ve lojistik ekosiste-

sagladi.  Turkiye’nin
minin kiiresel standartlarin
Otesine taginmasi igin sektor
temsilcileri arasindaki is bir-
ligi ve inovasyonun 6nemi bir

kez daha vurguland:.



Turkiye Lojistikte
Yeni Guc Hattim Kuruyor

ULUSLARARASI tagimacilik ve
entegre lojistik ¢oziimleri sunan La-
nes Lojistik, Turk Cumbhuriyetleri
ile ticaretin sundugu lojistik avan-
tajlart  degerlendirerek; bolgedeki
firsatlara ve operasyonel dinamik-
lere iligkin goriglerini paylagti. La-
nes Lojistik Operasyon Direkeorii
Ali Demircan, bélgenin Tiirkiye i¢in
yalnizca bir pazar degil, ayni zaman-
da stratejik bir lojistik koprii niteligi
tagidigini vurguladi.

Tirkiye ile Tirk Cumbhuriyetleri
arasindaki cografi yakinlik, lojistik
operasyonlarda zaman ve maliyet
avantaji sagliyor. Orta Koridor'un
etkin kullanimi, karayolu ve demir-
yolu hatlarinin gelisimiyle birlikee
tagimacilik siireleri 6nemli ol¢tide
kisalirken; ticaret hacminin artma-
sina da katki sagliyor.

Ali Demircan, bu avantaji su soz-
lerle degerlendiriyor: “Tiirk Cum-
huriyetleri ile ticaret, cografi avantaj
sayesinde hizli ve esnek lojistik ¢6-
ziimler sunmamiza olanak taniyor.
Ozellikle Orta Koridor'un giiglen-
mesi, Turkiye’yi bolgesel bir lojistik
tis haline getiriyor.”

Bolgeye yonelik tagimacilikea
karayolu, demiryolu ve denizyolu
alternatiflerinin birlikte kullanila-
bildigi multimodal ¢oziimler one
cikiyor. Bu sayede hem maliyet op-
timizasyonu saglaniyor hem de ope-
rasyonel esneklik artiriliyor.

Gelisen altyapr yatirimlari ve
uluslararasi tagimacilik anlagmalari,
Turk Cumbhuriyetleri ile ticarette
daha siirdiiriilebilir ve kesintisiz lo-
jistik akiglarin 6niinii agryor. Ozel-
likle demiryolu hatlarinin giiglendi-
rilmesi, uzun vadede daha ¢evreci ve
ckonomik ¢oztimler sunuyor.

Giimriik siireclerinde
kolaylik ve is birligi

Turk Cumbhuriyetleri ile Turkiye
arasindaki giiclii diplomarik iligki-
ler, giimriik siireglerinin daha hizly,
ongoriilebilir ve etkin bir gekilde
yonetilmesine 6nemli katki sagliyor.
Kargilikli ticaretin gelistirilmesine
yonelik imzalanan anlagmalar, tran-
sit gegislerde saglanan kolayliklar ve
ortak caligma mekanizmalari; sinir
kapilarindaki operasyonel siirecle-
ri sadelestirerck bekleme siirelerini
minimize ediyor.

Son yillarda hiz kazanan dijitalles-
me ¢aligmalar1 da bu siireci destekle-
yen en 6nemli unsurlar arasinda yer
aliyor. Elektronik veri paylagimi, 6n
beyan sistemleri ve entegre giimriik
uygulamalar1  sayesinde yiiklerin
sinir kapilarina ulagmadan once is-
lemlerinin biyiik ol¢iide tamamla-
nabilmesi miimkiin hale geliyor. Bu
da hem zaman kaybini azaltiyor hem
de operasyonel verimliligi artirtyor.

Ayrica, bolge iilkeleri arasinda
artan kurumsal i birlikleri ve koor-
dinasyon, olast aksakliklarin daha

hizli ¢6ziilmesini saglarken; ticaret

akiginin kesintisiz devam etmesine
katk: sunuyor. Tim bu geligmeler,
lojistik operasyonlarin daha planly,
hizli ve maliyet agisindan daha avan-
tajli ytrtitilmesine olanak taniyarak
firmalarin rekabet giictinii dogru-
dan destekliyor.

Ali Demircan, siirecin 6nemine
dikkat ¢ekerek sunlari soyliyor:

“Gumriik siireglerinde saglanan ko-

“Akilli siiris, diisiik yakit.
Aradigimiz tam olarak bu!”

RENAULT
TRUCKS

layliklar, lojistik operasyonlarin ve-
rimliligini dogrudan etkiliyor. Bol-
ge tilkeleriyle gelistirilen ig birlikleri,
ticaretin oniindeki engelleri azalta-
rak firmalara ciddi avantaj sagliyor.”

Tirkiye'nin, Tirk Cumhuriyetle-
ri ile Avrupa arasinda uzanan ener-
ji koridorlar1 tzerindeki konumu,
lojistik acidan 6nemli bir stratejik

avantaj sunuyor.

KAAN'BEY, FiLO SAHIBI

Renault Trucks T, T High.
Her kilometrede tasarruf
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logitrans 2026: Kuresel Lojistik
Ekosisteminin Istanbul Halkasi

logitrans 2026, Messe Miinchen networkii icinde kiiresel Olcekte
konumlanan yapisi ve karar vericileri bir araya getiren platform kimligiyle
One cikarak, kiiresel lojistik ekosisteminin Istanbul’daki bulusma noktasi

olarak konumlaniyor.

19°UNCU Uluslararas: lo-
gitrans Transport Lojistik
11-13 Kasim 2026
tarihlerinde Istanbul Avrasya

Fuan,

Gosteri ve Sanat Merkezi’nde,
Istanbul'da, kiiresel lojistik
aginin en kritik bulugmala-
rindan birine ev sahipligi yap-
maya hazirlaniyor.

Messe Miinchen’in diinya
capindaki transport logistic
fuarlar1 zincirinin bir parga-
st olan logitrans; Miinih’ten
Sanghay’a, Singapurdan A-
merika ve Hindistan’a uzanan
giiglii yapinin Istanbul'daki
halkasini temsil ediyor.

Bu gigli konumlanma,
logitrans’t uluslararast olgekte
bir is gelistirme ve karar alma

platformuna  donistiriiyor.

EKO MMI Fuarcilik Pazarlama
Direktorii Ekin Seren Altun

2025 yilinda ulagilan rekor
kaulim, logitrans’in yalnizca
biiytiyen bir fuar degil, ayni za-
manda kiiresel lojistik sistemin
diisiince ve ig tiretim merkezi
haline geldigini ortaya koydu.

EKO MMI Fuarcilik Pa-

zarlama Direktorii Ekin Se-

ren Altun, lojistik seke6riinde
yasanan doniisiime dikkat ce-
kerek sunlari soyledi: “Bugiin
lojistik sckeorii, dijitallesme
ve yesil dontigimle birlikte
koklii bir yeniden yapilanma
Biiyitk

is Dbirlikleri, satin almalar,

stirecinden  gegiyor.

yeni ticaret koridorlar1 ve in-
termodal ¢oziimler, kiiresel
ticaretin akigint yeniden ta-
nimliyor. logitrans, tam da bu
dontisiimiin merkezinde yer
aliyor. Sadece bir fuar degil;
aklin, bilginin ve is birlikle-
rinin tretildigi bir platform.

Altun, fuarin karar verici
profiline iliskin olarak ise su
degerlendirmede  bulundu:
“logitrans, karar alma siire¢-

lerinde etkili st diizey pro-

fesyonelleri bir araya getiri-
yor. Kiiresel 6lcekte faaliyet
gosteren lojistik  firmalari,
tagima modlar1 arasinda en-
tegrasyon saglayan aktorler
ve tedarik zinciri yonetimi-
nin 6nemli paydaglar1 fuari-
mizda buluguyor”
Rekor yilin ardindan
daha biiyiik hedef

2025 edisyonuna iligkin
degerlendirmede  bulunan
Altun, fuarin ulagtig dlcegin
altni cizdi:

“2025 yilinda 6nemli bir
uluslararasi katilim yakala-
dik ve giiclii bir ziyaretgi ar-
tist elde ettik. Bu sonuglar,
logitrans'in  kiiresel etkisini
net bicimde ortaya koydu.
2026'da bu ivmeyi daha da

ileri tagimay1 hedefliyoruz.”
EKO MMI Fuarcilik Pa-

zarlama Direktorii Ekin Se-

ren Altun, Istanbul’un strate-
jik konumuna dikkat ¢ekerek,
“Avrupa ile Asya arasinda bir
kopri olan Istanbul, kiire-
sel tedarik zincirlerinin ke-
sisim noktasinda yer aliyor.
Turkiye’nin ¢ok modlu tagi-
macilik altyapis, logitranss
yalnizea bir fuar degil, ay-
n1 zamanda bir ‘akig kurma
platformu’ haline getiriyor”
dedi. Altun ayrica logitrans
2026’n1n igerik yapisinin siir-
durilebilir lojistik ve iklim
dayanikliligy, dijitallesme ve

otomasyon, yeni ticaret kori-

dorlari ve intermodal ¢oziim-
ler bagliklari etrafinda gekil-
lendigini belirtti.
Sektoriin nabzi yine
Istanbul’da atacak

Kasim ayinda kapilarini
acacak logitrans 2026, her
giicla

bir uluslararas: katilim, daha

zamankinden daha

yitksek bir etkilesim ve daha
derin bir sektor vizyonu ile
dinya lojistik giindemini be-
lirlemeye hazirlaniyor.

Altun’un ifadesiyle: “logit-
rans, yeni is birliklerinin ku-
ruldugu, stratejik baglantilarin
gelistirildigi ve sekedriin gele-
ceginin konusuldugu ana plat-

form olmaya devam edecek.”

SOFT 30’uncu Yilinda Yapay Zeka Ajanlan Vizyonunu Tanitti

SOFT Is Coziimleri A.S.,
“SOFT Day
Future” etkinligiyle kutlaya-

30’uncu yilini

rak hem teknoloji yolculugu-
nu hem de gelecek vizyonunu
paylasti. 8 Nisan 2026 Car-
samba giinii Istanbul Marri-
ott Hotel Asia'de diizenlenen
etkinlikte, sirketin yeni do-
nem stratejisinin merkezinde
yer alan “SOFT Yapay Zeka
Ajanlar” one ikt

Etkinlikte yapilan deger-
lendirmelerde, giiniimiiz
kurumlarinin  yalnizea veri-
ye erisimin Otesine gegerek,
veriyi anlamlandirma, hizli
aksiyona déntistiirme ve ka-
rar sireclerini gii¢lendirme
ihtiyacina dikkat ¢ekildi. Bu
kapsamda geligtirilen SOFT
Yapay Zeka Ajanlari; kurum-
sal siiregleri destekleyen, ope-
rasyonel verimliligi artiran ve
kullanict deneyimini gliglen-
diren yeni nesil dijital caligma
katmani olarak tanimlanda.

Etkinlik kapsaminda di-
zenlenen panellerde ise lojis-
tik sektoriiniin doniisiimiine
yon veren bagliklar ele alind:.
Denizyolu ve havayolunda
degisen dengeler ile yapay
zekinin girket yonetimine
etkileri; karayolu, depolama
ve dagiam lojistiginde kiire-
sel doniigiim; dijitallesmeden
yapay zekd cagina uzanan
siireg; veri merkezi ve dig
kaynak BT hizmetleri; saha

yonetimi ve entegre lojistik

uygulamalar ile yesil lojistik,
emisyon ticaret sistemi ve
karbon piyasalar1 gibi kritik
konular kapsamli bicimde
degerlendirildi.

SOFT vyetkilileri, 6nii-
miizdeki donemde yapay
zekd ajanlarinin farkli kul-
lanim alanlari ve ig siiregle-
rine saglayacagi katkilarin
daha detayli bicimde pay-
lagilacagini belirtirken, ya-
pay zekiy:r yalnizca teorik
bir kavram olarak degil, is
siireglerinde  somut deger
tireten bir yap1 olarak ele al-
diklarinin altini gizdi.

Kargalioglu: “Yapay zeka
ajanlari is diinyasinda koklii
bir doniigiim baglatacak”

SOFT Is Coziimleri A.S.
Genel Mudirii Ergin Kar-
galioglu, Soft'un 30’uncu yil
etkinliginde yapug: konus-
mada, kiiresel belirsizliklere
ragmen is diinyasinin en bi-
yiik giiciiniin “umut” oldugu-
nu vurgulads.

Zorlu ekonomik kosullarin
hem caliganlar hem de igve-
renler tizerinde baski olugtur-
dugunu belirten Kargalioglu,
“Tum bu zorluklara ragmen
en onemli glicimiiz umudu-
muz. Bu umut; daha verimli,
daha siirdiiriilebilir ve daha
refah i¢inde bir gelecege ulag-
ma arzusunda yattyor” dedi.

Konugmasinda sirketin ye-
ni nesil teknoloji yaurimlari-

na da deginen Kargalioglu,

“Yapay zeké ajanlari; zaman,
maliyet ve operasyonel siireg-
lerde ciddi tasarruf saglaya-
cak” ifadelerini kullandu.

Yeni nesil ¢oziimlerin s
siireclerine etkisine dikkat ce-
ken Kargalioglu, “Is siiregleri
hizlanacak, insan hatast mi-
nimize edilecek, verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik artacak. Ku-
rumlar daha esnek ve 6ngorii-
lit hale gelecek” diye konustu.

Bu doniigiimiin  yalnizca
teknolojik bir gelisim olma-
digin1 vurgulayan Kargaliog-
lu, “Bu, is yapis bi¢imlerinin
kokli bir degisimidir. Tekno-
loji yolculugu bugiin otonom
calisan yapay zeka ajanlarina
evrilmis durumda” dedi.

Kargalioglu, yapay zeki
destekli sistemlerin gelecege
dair en gii¢lii araglardan biri
oldugunu belirterek, “L;inde
bulundugumuz  zorluklara
ragmen gelecege umutla bak-
mamizi saglayan en Snemli
unsurlardan biri artik bu akil-
li sistemlerdir” degerlendir-
mesinde bulundu.

Lojider Bagkani Dr. Kayi-

han Ozdemir Turan, Soft'un

30’uncu yil etkinliginde yap-
ug1 konugmada, sirketin lojis-
tik scktoriindeki dijital doni-
sumde iustlendigi kritik role
dikkat cekei.

Soft’un 1996 yilinda bag-
layan yolculugunun bugiin
yalnizca bir sirket bagarist
olmadigini vurgulayan Tu-
ran, “Soft’'un geldigi nokta,
Turkiye'de lojistik ve ku-
rumsal yonetim alanlarin-
da dijital doniisiimiin giig-
li yapr taglarindan birinin
hikayesidir” dedi.

Sektorde
bagarinin yalnizca teknoloji

stirdiiriilebilir

yatirimiyla sinirli olmadig-

nt ifade eden Turan, “Ger-
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SOFT Day Future’da tanitilan yapay zeka
ajanlarn, veriyi aksiyona doniistiiren
yeni nesil is modeli olarak 6ne cikti.

cek strdirtlebilirlik; giicli
kurum kaleiirii, migteri ve
calisan baglilig: ile gelecege
duyulan sorumluluk anlay:-
styla mimkiindiir” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Lojistik  sekeoriintin - ¢ok
katmanli yapisina da degi-
nen Turan, Soft'un gelistir-
digi modiiler yap1 sayesinde
stireclerin  entegre bigimde
yonetilebildigini  belirterek,
“Soft, sahip oldugu kapsamlt
coziimlerle lojistik operas-
yonlarin planlanmasi, yone-
timi ve analizinde 6nemli bir
rol ustleniyor” diye konustu.

Konugmasinda dijitallesme
ve yapay zckd konusuna da
ozel bir yer ayiran Turan, tek-
nolojinin tek bagina yeterli
olmadigini vurgulayarak sun-
lar1 s6yledi: “Gelecegi belirle-
yecek olan yalnizca teknoloji
degil; kurumlarin bu tekno-
lojiyi ne kadar verimli, etik ve

stratejik kullandigidir”
Gelecegin is diinyasinda
veri yonetimi ve kurumsal
disiplinin belirleyici olacag:-
n1 ifade eden Turan, “Yapay
zek4, dogru veri ve saglam sii-
reglerle desteklenmedigi siire-
ce yalnizca etkileyici bir vitrin
olarak kalir” dedi.
Soft'un uluslararasi pa-
zarda da giiglii bir potansi-
yele sahip oldugunu belirten
Turan, “Soft'un yalnizca
Tirkiye'de degil, global 6l-
cekee tercih edilen bir marka
olacagina inanryorum” ifade-
lerini kullanda.
Konugmasinin  sonunda
scktdr oyuncularina da ¢ag-
rida bulunan Turan, lojistik
firmalarinin dijital doniigiim
stirecinde gliglii is birlikleriy-
le hareket etmesi gerektigini
belirterek, Soft’un bu siiregte
onemli bir ¢6ziim ortagt ola-

cagini sozlerine ekledi.

. 1S COZUMLERI
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Akca Lojistik Veriyi
Operasyonun Merkezine Tasidi

LOJISTIKTE artik yalnizca yiikler
degil, veriler de hareket halinde. Di-
jitallesmenin hiz kazandig1 yeni d6-
nemde, sirketlerin rekabet giiciinii
belirleyen kritik unsurlardan biri;
taginan iriin kadar o trtiniin iret-
tigi veriyi ne kadar dogru yonettigi
oluyor. Akca Lojistik, datay1 operas-
yonlarinin merkezine yerlestirerek,
stireglerini yalnizca fiziksel hareket
tzerinden degil, veri odakli akil ve
ongoriiyle yonetiyor.

Akca Lojistik, operasyonlarindan
elde ettigi veriyi anlamlandirarak;
planlama, kaynak yonetimi ve siire¢
optimizasyonunda somut aksiyonla-
ra donigtiirityor. Akca Lojistik Ge-
nel Midirii Enes Akca, “Lojistikte
artik sadece fiziksel hareketi degil,
bu hareketin tirettigi veriyi de yo-
netmeniz gerekiyor. Operasyonlarin
her agamasinda olugan veriler, stire¢-
lere dair ¢ok 6nemli sinyaller veri-
yor. Bu noktada, bu sinyalleri dogru
okuyup anlamlandirmak ve karar
mekanizmalarinin bir parcasi haline
getirebilmek kritik hale geliyor. Biz
de stireclerimizde tretilen verileri,
operasyonlarimizin merkezine yer-
letirerek hareket ediyoruz. Bu dog-
rultuda, veri giivenligi ve gizliligini
tiim siireclerimizin ayrilmaz bir par-
cast olarak goriiyoruz. KVKK bagta
olmak tzere ilgili tim mevzuatlara
uyumlu hareket ediyor, gerekli du-
rumlarda verileri anonimlegtirerek
giivenli gekilde igliyoruz.” dedi.

Akca Teknoloji catist altinda yii-
rittiilen caligmalar, sirketin teknolo-
ji odakli déniigiimiiniin altyapisini
olusturuyor. Sirketin entegrasyon
katmanlarina giinlikk yaklagik 300
bin veri kayd1 aktarilirken, 1500°den
fazla aktif cihaz iizerinden kesintisiz
veri akigt saglaniyor. Elde edilen bu
veri, yapay zeka, mithendislik ve ileri
analitik ¢6ztimlerle iglenerek operas-
yonel verimlilige doniistiriiliiyor.

Sirket biinyesinde siirekli izleme,
log analizi ve siki erisim kontrolleri
sayesinde riskler olusmadan bertaraf
ediliyor. Erken uyari sistemleri ile ola-
s1 givenlik olaylarina miidahale siire-
si onemli 6l¢tide kisaltarak operasyo-
nel givenlik tst diizeye cikartiliyor.

Veri  analitiginin  operasyonel
katkisina dikkat ¢eken Enes Akga;
“Talep tahminleme, rota optimizas-
yonu ve kaynak planlama siiregle-
rinde kullandigimiz veri analitigi ve
mithendislik ¢oziimleri sayesinde ta-
sima siireglerimizde yaklagik ytizde
10 seviyesinde bir iyilesme sagladik.
Bu da yakit titketimi ve karbon sali-
niminin azalmasina dogrudan katki
sundu. Toplama operasyonlarimiz-
da ise yiizde 8 verimlilik artig1 elde
ettik. Bu caligmalarin ¢ikulart da
misterilerimize daha kesintisiz hiz-
met ve operasyonel siireklilik olarak
yanstyor” diye konugtu.

Akga, oniimiizdeki dénemde bil-

gi givenligi yaturimlarini daha ileri

tagimay1 planladiklarint belirterek,
bagimsiz izleme ve miidahale kabi-
liyetini artirmak amaciyla 7/24 iz-
lenen ve AI destekli bir altyapinin
devreye alinmasinin planlandigini
ifade etti. Bu kapsamda, sadece
tehditleri tespit eden degil, ayni za-
manda anlik olarak aksiyon alabilen
otonom guvenlik sistemlerinin de

devreye girmesi hedefleniyor.

Béylece veri ihlallerine kargi pro-
akeif bir savunma hatt olugturulur-
ken, operasyonlarin kesintisizligi de
giivence altina alinacak. Geligtirile-
cek yeni nesil altyapinin, farkls sis-
temler arasinda daha giiglii entegras-
yon saglayarak veri akigini daha geffaf
ve izlenebilir hale getirmesi, ayni za-
manda karar destek mekanizmalari-

n1 da giiclendirmesi bekleniyor.

KargoHaber
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baglayin.
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DFDS ile isinizi Avrupa pazarlarina givenle

Mersin, Avrupa ile MENA ve BDT Ulkeleri
dahil G¢incU Ulke pazarlar arasindaki
yUksek hacimli tasimalar igin stratejik bir
cikis noktasidir. DFDS’in Mersin-Trieste
hattindaki haftada 6 direkt seferi, Koln, Wels
ve Bettembourg’a uzanan haftada 26’ya
varan demir yolu baglantisiyla Avrupa’ya
gUcli ve guvenilir bir erisim sunar.
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KargoHaber
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Birinci sayfadaki haberin devam:

E-Ticaret Lojistiginde Son 1 Km Devrimi:

Rekabet Kapi Onune Tasindi

E-TICARET  hacmindeki
hizli biyiime, lojistik sekeo-
riiniin en kritik agamasi olan
son 1 kilometrede koklii bir
déniigiimii beraberinde geti-

riyor. Tiiketicilerin hiz, esnek-

lik ve seffaflik beklentisinin

artmastyla birlikee, sirketler
operasyonlarini yeniden yapi-
landirirken; rekabetin odag:
da depo ¢ikisindan teslimat
anina kayiyor. KargoHaber’in
yeni sayisinda dosya konusu

olarak ele alinan “E-Ticaret

rimi”, sektoriin bu alandaki
donigiimiinii ¢ok boyutlu se-
kilde ortaya koyuyor.

Son 1 kilometre, lojistik
suregler icinde en yiksek

maliyet kalemlerinden biri

olmay stirdiirtirken, ayni za-
manda miisteri memnuniye-
tinin dogrudan belirlendigi
asama olarak 6ne ¢ikiyor. Uz-
manlara gore toplam teslimat
maliyetlerinin yaklagik ya-

risina yakini bu stirecte olu-

suyor. Teslimatin gecikmesi,
adres hatalar1 ya da esneklik
sunulmamasi gibi unsurlar,
dogrudan misteri deneyimi-
ni etkileyerek marka sadaka-
tini zedeliyor.

Bu nedenle sirketler, tesli-
mat sireclerini yalnizca hiz
odakli degil;

izlenebilir ve migteri odak-

ongorilebilir,

déniigtirmeye

i bir yapiya

odaklaniyor.

DOSYA

Veri ve yapay zeka
operasyonlarin merkezinde

Sekeorde dijitallesme ile
birlikte veri odakli yonetim
anlayis1 6n plana cikiyor.
Gunlik milyonlarca veri
noktasinin analiz edilme-
siyle olusturulan rota plan-
lamalari, teslimat siirele-
rinin optimize edilmesini
sagliyor. Yapay zeka destekli
sistemler sayesinde trafik
yogunlugu, siparis dagilimi
ve kurye performans: gibi
degiskenler es zamanli ana-
liz edilerek operasyonel ve-
rimlilik artriliyor.

Sirketler bu sayede hem
maliyetlerini digiirtiyor hem
de teslimat performansini da-
ha ongoriilebilir hale getiriyor.

Artan siparis yogunlugu
ve biiyiik sehirlerdeki trafik
sorunu, gelencksel dagiim
modellerini zorlamaya devam
ediyor. Bu kapsamda scktor
oyunculari, daha esnek ve da-
gtk operasyon yapilart kur-
maya yoneliyor.

Mikro dagiim merkez-
leri, karanlik magazalar ve
mahalle bazli mini depolar;

daha

yakin  konumlandirilmasini

trtinlerin  tiiketiciye

saglayarak teslimat sitirelerini

kisaltryor. Bu modeller ayn:

YURTI(;I KARGO SON KiLOMETRE OPERASYONLARINI GELI§TIRIYOR

TURKIYE'DE
hizla biytimesiyle birlikte lo-

e-ticaretin

jistik sektoriinde rekabet yeni
bir boyuta taginirken, son ki-
lometre teslimat operasyonla-
r1 da dontigiimiin merkezine
yerlesti. Bu doniistimde tek-
noloji yatirimlari, yapay zeké
destekli sistemler ve esnek o-
perasyon modelleri belirleyici
rol oynuyor.

Yurtici Kargo'nun Genel
Miidiirii Fatih Onyol ile ger-
ceklestirdigimiz bu ropor-
tajda; rota optimizasyonun-
dan kapasite yonetimine,
beklentilerindeki

degisimden gelecegin  tes-

miigteri

limat teknolojilerine kadar
sekeorin kritik bagliklaring
ve sirketin bu alanlardaki

stratejilerini konugtuk.

Son 1 km teslimat operas-
yonlarinda Yurtici Kargo
olarak teslimat hizin1 ve ve-
rimliligi artirmak icin hangi
teknolojileri ve rota optimi-
zasyon yontemlerini kulla-
nryorsunuz?

Yurti¢i Kargo olarak hem
son km teslimat operasyon-
larimizi hem de diger tim
operasyonlarimizda  hizi ve
verimliligi arurmak icin di-

jitallesmeyi caligmalarimizin

Kendi
Ar-Ge merkezimizde gelis-

merkezine aliyoruz.

tirdigimiz yapay zeka destekli
rota optimizasyon sistemleri
sayesinde, her sabah kur-
yelerimiz icin en kisa ve en
hizli rotalar1 dinamik olarak
hesapliyoruz. Bu sistemler,
sadece mesafeyi degil, trafik
yogunlugunu, teslimat nok-
talarinin 6nceligini ve kurye-

lerimizin ge¢mis performans

Yurtici Kargonun Genel
Miidiirii Fatih Onyol

verilerini de analiz ederek
hata payini minimize ediyor.
Teknoloji

sadece yazilimla sinirhi kal-

kullanimimiz

miyor; sahada kuryelerimizin
kullandigi yeni nesil el ter-
minalleri ve “Kontrol Sen-
de” gibi uygulamalarla veri
akigini anlik hale getiriyoruz.

Kuryelerimiz rota tizerinde

ilerlerken bir teslimat nokta-
st degistiginde veya yeni bir
talep geldiginde sistem bunu
aninda optimize ederek kur-
yeye iletiyor. Bu uctan uca di-
jital entegrasyon, operasyonel
kapasitemizi en ist seviyeye
cikarirken  migterilerimize
seffaf ve 6ngoriilebilir bir tes-
limat deneyimi sunmamiza

olanak taniyor.

E-ticaret hacmindeki hizl
artis, depo yonetimi ve sehir
ici dagitim siireclerinizi na-
sil etkiledi?

Yurtigi Kargo olarak biz ya-
normal

urimlarimizi  sadece

zamanlara gore degil, “en zor
anlara” gore kurguladigimiz
icin, sartlar ne olursa olsun
Tiirkiye’nin her noktasina ulaga-
bilecek refleksi ve altyap: giicii-
nii her zaman hazir tutuyoruz.
Operasyonel siireclerimi-
zi, ani talep artiglarina veya
ongoriilemeyen krizlere karst
esneyebilecek  bir modiiler
yapida tasarladik. Bizim icin
bagari, sadece e-ticaretin yiik-
selisine ayak uydurmak de-
gil; hayatin durma noktasina
geldigi anlarda bile “teslimat
durmaz” diyerek hayatin de-
vamliligini saglamakur.

Bu yiizden teknolojik alt-

yapimizi ve aktarma merkez-
lerimizi, herhangi bir kriz
aninda dahi kapasiteyi anin-
da yonetebilecek ve sehir ici
dagitimi kesintisiz siirdiirebi-
lecek bir “hazir kita” disipli-

niyle yonetiyoruz.

Yogun doénemlerde (kam-
panyalar, ozel giinler) kapa-
site yonetimi ve teslimat sii-
relerini korumak i¢in hangi
operasyonel stratejileri uy-
guluyorsunuz?

Yogun donemler bizim
icin bir sturpriz degil, titiz-
likle hazirlandigumiz  birer
“operasyonel smav”  niteli-
gindedir. Kampanya ve 6zel
gtinlerdeki veri akigini aylar
oncesinden analiz ederek, ya-
pay zeka destekli tahminleme
modellerimizle hangi bélgede
ne kadarlik bir kapasite artigt
yagsanacagini  ongoriyoruz.
Bu ongoriler dogrultusun-
da, aktarma merkezlerimizde
tam otomatik ayrigtirma sis-
temlerimizi 7/24 esasina gére
en yitksek devirde caligtiriyor,
operasyonel kas glicimiizii
ani yiik biniglerine kargt her
an esnetebiliyoruz.

Kapasite ~ yonetimimizin

anahtari, insan

teknolojiyi
kaynagiyla en dogru sckilde
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harmonize etmekeir. Yogunluk

anlarinda devreye aldigimiz ek
arag filolar1 ve saha personeli
takviyelerinin yani sira, “tes-
limat noktas1” agimizi daha
aktif kullanarak kuryelerimi-
zin iizerindeki adrese teslimat
yikini dengeliyoruz. Bizim
stratejimiz sadece paket tagi-
mak degil, en yogun giinde
bile s6z verdigimiz teslimat
stiresini koruyarak sistemin ti-
kanmasina izin vermeyecek bir
lojistik disiplini siirdiirmektir;
sartlar ne olursa olsun o kapa-

siteyi yonetecek giicteyiz.

Miisteri beklentilerinin “ay-
ni1 giin teslimat” veya “belir-
li saat aralig1” talepleri, ope-
rasyonel planlamanizi nasil
yonlendiriyor?

Migteri  beklentilerindeki
bu degisim, bizim i¢in ope-

rasyonel bir zorluk degil, ak-
sine hizmet kalitemizi yukar
tagtyan bir gelisim tetikleyi-
cisidir. “Ayn1 giin teslimat”
veya “belirli saat aralig1” gibi
talepler, kargo siireclerimizi
klasik bir tagimacilik mode-
linden, veri odakli ve dinamik
bir yonetim modeline doniis-
tirmemizi sagladi. Bu talep-
leri  kargilayabilmek adina,
operasyonel  planlamamizi
mahalle bazli mikro-dagitim
aglar1 ve esnek kurye model-
leriyle yeniden kurgulayarak,
kargoyu depoda bekletmeden
dogrudan harckete gegiren
bir akig yaractik.
Bu beklentileri

madaki en buyiik giictimiiz,

kargila-

miisteriye se¢cim gans1 tanryan
“Kontrol Sende” gibi dijital
¢oziimlerimizdir. Operasyo-

nel planlamamizi, miisterinin
p $



zamanda son kilometredeki operas-
yonel ytikii de dengelemeye yardim-
c1 oluyor.

Alternatif teslimat secenekleri

yayginlagiyor

Tiiketici aligkanliklarinin degis-
mesiyle birlikte teslimat yontemleri
de cesitleniyor. Evde teslimatin yani
stra akilli kargo dolaplari ve teslimat
nokealar1 gibi alternatif ¢oziimler gi-
derek daha fazla tercih ediliyor.

Bu sistemler, bagarisiz teslimat
oranlarini azalurken operasyonel
verimliligi de artirryor. Ayni giin
ve belirli zaman araliginda teslimat
secenekleri ise ozellikle biiyiik ge-
hirlerde standart hizmetler arasina
girmeye bagliyor.

Lojistik  sekeoriinde  gelecegin
en onemli baglklarindan biri de
otonom teslimat teknolojileri ola-
rak one cikiyor. Drone’lar, otonom
araglar ve robotik teslimat sistemle-
ri, ozellikle sinirli alanlarda test edil-
meye devam ediyor.

Heniiz yaygin kullanim agamasin-
da olmasa da, bu teknolojilerin orta
vadede son 1 km operasyonlarinda
onemli bir rol iistlenmesi bekleniyor.

Siirdiiriilebilirlik
baskis1 artiyor

Son 1 kilometre, karbon sali-
minin en yogun oldugu asamalar-
dan biri olarak dikkat ¢ekiyor. Bu
nedenle sektor, siirdirilebilir ¢o-

ziimlere yonelmek zorunda kaliyor.

Elekerikli araglar, bisikletli kuryeler
ve karbon emisyonu takibi gibi uy-
gulamalar giderek yayginlagiyor.
Avrupa Birligi'nin karbon diizen-
lemeleri ve gehir ici emisyon kisitla-
malari, Tirkiye'de faaliyet gosteren
lojistik sirketlerini de bu doniistime
adapte olmaya zorluyor.
Deneyim odakls
lojistik dénemi
Uzmanlar, e-ticarette rekabetin
artik yalnizca fiyat ve hiz tizerinden
degil, misteri deneyimi tizerinden
sekillendigine dikkat ¢ekiyor. Tesli-
mat siirecinde geffaflik, esneklik ve

kontrol imkini1 sunan sirketler reka-
bette one gikiyor.

KargoHaber’in dosyasinda yer
alan degerlendirmelere gore, onii-
miizdeki dénemde son 1 kilometre
yatirimlarinin artarak devam etme-
si ve lojistik sirketlerinin bu alanda
teknoloji odakli doniisiimlerini hiz-
landirmasi bekleniyor.
oyunun kurallar1 degisiyor. Uriiniin
ne kadar hizli yola ¢ikugindan ¢ok,
migteriye nasil ulagtigi belirleyici olu-
yor. Ve goriinen o ki, rekabet artik de-
poda degil, kap1 6niinde kazaniliyor.

KargoHaber
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kargosunu kapida beklemek yerine
kendi hayat planina dahil edebi-
lecegi bir esneklikte yiiriitiiyoruz.
Dijjital dagitim algoritmalarimiz
sayesinde, giin icindeki teslimat
rotalarimizi bu 6zel randevu talep-
lerine gore anlik olarak giincelliyor
ve misterilerimize sadece bir paket
degil, onlara zaman kazandiran gii-

venilir bir hizmet vaat ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde son 1 km
teslimat  siireclerinde verimliligi
artirmak veya yeni teknolojiler en-
tegre etmek icin hangi yatirimlar
planliyorsunuz?

Oniimiizdeki donemde yatirim-
larimiz1 iki ana cksende topluyo-
ruz: teknolojik derinlesme ve siir-
dirtlebilir biytime. Operasyonel
projeler ve teknolojik altyapr igin
ayirdigimiz 1 milyar TL biitge, bu
alandaki kararhiligimizin = goster-
gesi. Bursa ve Ankara bagta olmak
tzere 6 bityiiksehirde kurdugumuz
tam otomasyonlu aktarma mer-
kezleri sayesinde saatte on binlerce
kargoyu el degmeden ayrigtirarak
son 1 km teslimatinda hata payini
minimize ediyoruz.
Ar-Ge

otonom drone ve robot projelerini

Ayrica merkezimizde
hizlandirirken, “Yesil Sube” konsep-
tiyle giines enerjili ve elekerikli arac-
lardan olusan ¢evreci bir dagitim ags
kuruyoruz. Hedefimiz, sektorii yiik-
sek teknolojili ve siirdiirtilebilir bir

ckosisteme doniigtiirmek.

Haberin devam: 12°nci sayfada

M/V SAFFETBEY
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11’inci sayfadaki haberin devam:

SURAT KARGO’DAN SON KiLOMETRIE o
TESLIMATINA TEKNOLOJi ODAKLI DONUSUM

E-TICARET  hacminde-
ki hizli buyime, Turkiye'de
kargo ve lojistik sekeoriiniin
dinamiklerini kokli bigimde
degistirirken, o6zellikle son
kilometre teslimat siiregleri
bu doniigiimiin en kritik alan-
larindan biri haline geldi. Ar-
tan génderi hacmiyle birlikte
hiz, dogruluk ve miisteri de-
neyiminin ayni anda yonetil-
mesi zorunlulugu dogarken;
sitketler de operasyonel ya-
pilarini veri odakli, esnek ve
teknoloji temelli bir modele
doniigtiiriyor.

Stirat Kargo Genel Mi-
dirtt Cem Oguz ile gergek-
lestirdigimiz bu roportajda;
e-ticaretin operasyonlara
etkisinden sehir i¢i dagium
stratejilerine, yapay zeka des-
tekli sistemlerden gelecegin
teslimat trendlerine kadar
sektoriin doniigiimiinii  tim

boyutlariyla ele aldik.

Stirat Kargo Genel Miidiirii
Cem Oguz

Son 1 km teslimat siirecle-
rinde artan e-ticaret hacmi,
Siirat Kargo operasyonlari-
n1 nasil doniistiirdii? Bu do-
niigiimde en kritik kirilma
noktas1 ne oldu?

Tiirkiye'de e-ticaret hacmi,
2019 yili sonrasinda 4-5 kat
artig gosterdi. Kurumsal top-
lu teslimatlar azalirken birey-

sel teslimatlarda artis yagsandi.

Bu da daha ¢ok kapi, daha

cok dolagmak daha ¢ok kurye
daha ¢ok ara¢ demek. Dolay1-
styla bunlara yonelik yatirim-
larin yapilmasi 6nem kazandu.
Bu hizli biiyime, son 1 kilo-
metre teslimat siireclerinde
hiz, kapasite ve esnekligin es
zamanli yonetilmesini zorun-
lu hale getirdi. Siirat Kargo
olarak bu degisime daha ¢e-
vik, veri odakli ve esnek bir
operasyon modeliyle yanit
verdik ve sorter yatirimlari-
mizla destekledik.

Artik teslimat hiz, izlene-
bilirlik, dogruluk ve misteri
deneyiminin birlikte yonetil-
digi entegre bir yapiya doniig-
tii. Bu kapsamda dijitallesme,
rota optimizasyonu, veri ana-
litigi ve otomasyon yatirim-
larimizi  hizlandirdik. Ayni
donemde e-ticaret firmalar
ve KOBI'lerle entegrasyonla-
rimiz 6nemli dl¢iide artarken,
teslimat hacmimiz katlanarak
biyiidii. Operasyonel kapasi-
temizi ve i ortakliklarimizi
genisleterek, e-ticaret ekosis-
teminin glicli oyuncularin-
dan biri haline geldik.

Bu doniigtimdeki en kritik
kirilma noktasi ise miigteri
beklentilerindeki

oldu. Tiiketici artik yalnizca

degisim

hizli teslimat degil, “dogru
zamanda, dogru yerde ve
dogru sckilde teslimat™1 ta-
lep ediyor. Bu beklenti, ya-
pay zekd destekli planlama,
mikro lojistik ¢oziimleri ve
esnek teslimat modellerini

on plana ¢ikard:.

Sehir ici dagitumda hiz, ma-
liyet ve verimlilik dengesini
saglamak icin Siirat Kargo
olarak hangi stratejileri uy-
guluyorsunuz?

Sehir i¢i dagiimda en bu-
yitk maliyet kalemleri arasin-

daakaryakit, enerji ve arag ba-

kim giderleri yer aliyor. Biz bu
konuda verimlilik ve tekno-
loji yatirimlarini merkezine
alan bir strateji benimsiyoruz.
Bu kapsamda Siirat Servis
Platformu (SSP), devreye al-
digimiz ilk giinden itibaren
Siirat Kargo'nun operasyonel
kabiliyetlerini  gliglendiren
ve ugtan uca dijitallesmeyi
miimkiin kilan stratejik bir

oldu.
SSP ile hayata gecirdigimiz

doniigiim  programi

optimizasyon sistemleri saye-
sinde, 6rnegin bir kuryenin
adres bilme zorunlulugu or-
tadan kalkmis oldu, kargo-
nun teslim edilmesi gereken
noktay: sistem tizerinden ta-
kip edebiliyoruz. Ozellikle ilk
ve son mil operasyonlarinin
birlikte

saha ekiplerimizin verimliligi

dijitallegtirilmesiyle

artty, siiregler daha izlenebilir
ve yonetilebilir hale geldi. Bu
déniisiimiin somut ¢iktilart o-
larak kurye bagina teslimat a-
detlerinde yiizde 15 seviyesin-
de artg saglanirken, teslimat
basar1 oranlarinda da anlamli
bir iyilesme gozlemledik. Ay-
n1 zamanda operasyonel hata
oranlarinda yaklagik yiizde
20’ye varan azalma elde ede-
rek hizmet kalitemizi daha
strdiiriilebilir hale getirdik.

Miisteri beklentilerinin “ay-
n1 giin” ve “zaman aralikls
teslimat” yoniinde artmasi,
Siirat Kargo’nun i modelini
nasil etkiledi?

E-ticaretin gelisimiyle bir-
likte miigteri beklentileri hizla
degisiyor. “Ayni giin teslimat”
ve “zaman aralikli teslimat”
gibi uygulamalar artik bir ay-
ricalik degil, standart bir bek-
lenti haline geldi. Biz de bu
déniisiime, is modelimizi hiz,
esneklik ve teknoloji eksenin-

de yeniden yapilandirarak

yanit veriyoruz. Hedefimiz,
artan hacme ragmen teslimat
strelerini kisalemak ve ayni
glin teslimat uygulamalarini
daha yaygin hale getirmek.

Bu noktada yapay zeki
destekli planlama sistemleri,
mikro lojistik ¢oziimleri ve
gliclii insan kaynagi en 6nem-
li yapr taglarimiz arasinda yer
aliyor. Teknoloji yaurimlari-
miz sayesinde operasyonla-
rimiz1 daha hizli, daha esnek
ve daha ongorilebilir hale
getiriyoruz. Daha once 20
milyon Euro’luk yatirim pla-
nimiz oldugunu agiklamigtik.
Bu kapsamda Istanbul, Anka-
ra ve Izmir'deki aktarma mer-
kezlerimizin  kapasitelerini
artiracak yeni sorter yatirim-
lartyla operasyonel glictimii-
zii onemli 6lciide biiyiitmeyi
hedefliyoruz. Bu sayede artan
gonderi hacmini daha kisa sii-
rede ve daha diisik operasyo-
nel yiikle yonetebilecegiz.

Son 1 km operasyonlarinda
teknoloji kullaniminiz Siirat
Kargo’da nasil bir rol oynuyor?

Oncelikle sunu ifade etmek
isterim ki biz Stirat Kargo ola-
rak teknolojiyi operasyonlari-
mizin merkezine konumlan-
dirtyoruz. Ozellikle iizerinde
calisgimiz yapay zekd des-
tekli network planlama pro-
jeleri ile hat yapimizi, transfer
merkezlerimizi ve dagiim
kurgumuzu dinamik olarak
optimize etmeyi hedefliyo-
ruz. Bu sayede hem maliyet
hem de hiz agisindan daha
verimli bir operasyon yapisi-
na gegerken, talep dalgalan-
malarina ¢ok daha hizli uyum
saglayabilen bir organizasyon
olugturuyoruz. Siirat Servis
Platformu (SSP) ile siirecle-
rimizi uctan uca dijital hale

getirirken,  migterilerimize

Monart Lojistik’e En lyi Isveren Odiilii

MONART Lojistik, giic-
lii operasyonel altyapist
ve calisan odakli kurum

kultiriyle sekeordeki
konumunu  pekistiriyor.
Istanbulda Ambarli ve

Erenkoy Giimriik Midiir-
likkleri denetiminde faa-
liyet gosteren sirket, mo-
dern antrepo hizmetleriyle
dis ticaret stireclerine katki
saglarken, insan kaynagina
yaptigt yatirimlarla da dik-
kat ¢ekiyor.
“En Iyi Igveren” unvam
Monart Lojistik, 2026

yilinda Great Place to

Monart Lojistik Yonetim
Kurulu Baskam Atakan Ornal

Work® Tirkiye tarafindan
Small Business kategorisin-
de “En lyi Igveren” segilerek

onemli bir bagartya imza att1.

Modern antrepo altyapisi ve insan odakl
yaklasimiyla 6ne cikan Monart Lojistik,
2026’da Great Place to Work® Tiirkiye
tarafindan “En lyi isveren” secildi.

Bu 6diil, Monart Lojistik’in
yalnizca operasyonel perfor-
manstyla degil, ayn1 zamanda
calisan deneyimi ve kurum
kiltiriiyle de one ¢kugini
ortaya koyuyor.

“En biiyiik yatirimimiz

insan kaynagimiz”

Monart Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkani Atakan Or-
nal, elde edilen basariya ilig-
kin yaptig1 degerlendirmede,

sirketin temel yaklagiminin
insan odakli oldugunu vur-
guladi. Ornal, basariyr sa-
dece giigli operasyonlarla
degil; giiven, saygt ve aidiyet
duygusuyla hareket eden bir
ekip yapisiyla inga ettiklerini
ifade etti.

Ornal: “Bu 6diil; sadece is
sonuglarimizin degil, insana
verdigimiz degerin, olugtur-
dugumuz kiltiiriin ve birlik-
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gercek zamanli takip, proaktif

bilgilendirme ve esnek tesli-
mat secenckleri sunmakeayiz.
Aktarma merkezlerimizdeki
entegre sorter sistemleri ve
rota optimizasyon ¢oziimleri,
gonderilerin dogru hatta yon-
lendirilmesini saglayarak hiz
ve dogrulugu artiriyor. Yapay
zeka destekli sistemlerle yo-
gunluk tahminleri yaparak
operasyonel  planlamamizi
daha etkin hale getiriyoruz.
Yeni nesil ihtiyaglarin tek-
noloji olmadan kargilanmast
ve bu caligmalarin hayata ge-
cirilmesi  digiintilemez. Bir
migteri kargosunun  evine
degil binasinin altinda bu-
lunan kargo dolabina teslim
edilmesini talep ettiginde biz
bunu bir sistem olmadan ya-
pamayiz. Gergeklestirdigimiz
teknoloji yatrimlart sayesinde
yanlis kisiye teslimatin oniine
gecebilmek icin biz aruk SSP
ile kargoyu hangi adrese teslim
ettiysek bunun koordinatini
kaydediyoruz. Ayni zamanda
islak imza alma zorunlulugu
kalkmas ve sms kodu ile tes-
limat siirecine gegmemizle
birlikte teslimat hatalarinin da
oniine gectik. Tim bunlar tek-
noloji ile gerceklesti, dolayisty-

la teknoloji vazgegilmezimiz.

Oniimiizdeki 3-5 yil iginde
Tiirkiye’de son 1 km teslima-
tinda rekabeti belirleyecek en
onemli trendler neler olacak?

Oniimiizdeki ~ dénemde

sektorii sekillendirecek en te-

mel dinamikler; dijitallesme,
surdiiriilebilirlik ve mugteri
deneyimi olacak. E-ticaret
hacmi bityiimeye devam eder-
ken, veri analitigi, yapay zeka
ve mikro lojistik ¢oziimleri
rekabetin belirleyici unsurlart
haline gelecek.

Ayni giin ve hatta saatler
icinde teslimat secenckleri
giderek yayginlagtyor. Miig-
teriye teslimat saatini se¢me,
anlik adres degistirme ya da
alternatif teslim noktalari-
na yonlendirme gibi esnek
¢oziimler de konusuyor ola-
cagiz. Alternatif teslimatlar-
da kargo dolaplar1 ve esnaf
noktalarina  yonelik farkls
projelerimiz olacak. Miiste-
rilerimize daha esnek tesli-
mat tercihleri sunmak icin;
sadece evlerine gitmekle
kalmayip ev digt hizmet nok-
talarinin arturilmasi, kargo
dolaplarindan  kargolarini
teslim alabilmeleri ve iade
kargolarini gonderebilmele-
ri gibi alternatif secenckleri
yayginlagtirarak daha kolay
bir deneyim saglamak istiyo-
ruz. Siirat Kargo olarak bu
stireci “gelecege hazir olma”
vizyonumuzun ikinci faz1
olarak degerlendiriyoruz. Ya-
urimlarimizi ii¢ ana baglikea
yogunlagstirtyoruz: teknoloji,
surdirilebilirlik ve misteri
deneyimi. Bu vyatirimlarla
birlikte, gelecegin teslimat
standartlarini bugiinden ha-
yata gegiren oncii bir marka

olma yolunda ilerliyoruz.
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te yurudigumiz yolun bir
yansimasidir. Biz Monart’ta
basartys; giiclii operasyonlar
kadar, giiven, sayg: ve aidiyet
duygusuyla calisan bir ekip
tizerine inga ediyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada sunu ¢ok
net soyleyebilirim: En biiyiik

yatirtmimiz insanlarimiza
yaptigimiz yatirimdir. Bu
basari; emegiyle, inanciyla
ve tutkusu ile Monart’t bu-
giinlere tagtyan tiim ekip
Her
birine ayri ayri tesekkiir

arkadaglarimizindur.

ediyorum” dedi.
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Ekol Lojistik Dogay1 Koruma Pro-
jesi Departmani koordinasyonunda,
yerel yonetim ig birligiyle yrtiti-
len caligmalar kapsaminda yalnizca
2025 yilinda toplam 1 milyon ki-
logramin tizerinde yemek ve kuru
mama, 2 milyonun tizerinde sahip-
siz hayvana kontrolli sekilde ulagti-
ridi. Pandemi doneminde kurulan
“Bir As Bin Agk” agevi ile temelleri
atilan proje kapsaminda 2020 yilin-
dan bu yana toplam 4,5 milyon ki-
logram yemek tiretimi ve kuru ma-
ma dagitimi gerceklestirildi.

Proje beslenme faaliyetlerinin

Otesine gegiyor

Ekol Lojistik Genel Hizmetler

Direktoric Baki Ozliik, projenin

sturdirilebilir ve koordineli ya-

pisiyla diinya capinda 6rnek bir
model haline geldigini belirterek,
sunlar1 soyledi: “Dogayr Koruma
Projemizi, ilgili kurumlarla is bir-
ligi icinde yuiriictigiimiiz uzun va-
deli bir sosyal sorumluluk modeli
olarak konumlandiriyoruz. Yaz-kig

demeden farkli

can dostlarimizin beslenme ihti-

lokasyonlardaki

yacini kargiliyor, tedaviye ihtiyag
duyanlarin tim saglik stireclerini
tstleniyoruz. Bakima muhtag olan-
lara tesislerimizde giivenli yagam
alanlar1 sagliyor, tedavisi tamamla-
nan dostlarimiz i¢in sahiplendirme
calismalarini akeif gekilde yiiriitii-
yoruz. Projeye 6zel tahsis ettigimiz
aracimizla belirlenen noktalarda
ve koordinasyon dahilinde giinlik
destek faaliyetlerimizi stirdiirityo-
ruz. Istanbul, Gebze ve Yalovada
yurictigimiiz caligmalarin yani sira
diger schirlerdeki tesislerimiz ara-
ciligiyla da diizenli destek organi-
zasyonlar1 gergeklestiriyoruz. Tim
stirecleri planly, izlenebilir ve yerel
yonetimlerle uyumlu sekilde yurit-
meye dzen gosteriyoruz”
Rehabilitasyon merkezi icin
caligmalar siiriiyor
Istanbul ormanlarinda 25 bine
yakin sahipsiz hayvaninin yagadi-
gina dikkat geken Ozliik, projenin
sadece besleme faaliyetleriyle sinirli
kalmadigini vurguladi: “Kaynakla-
rimiz1 yalnizca beslemeye ayirmiyo-
ruz. Ormanlarda yagayan sahipsiz
hayvanlarin kontrolsiiz artigin1 on-
lemek amaciyla kisirlagtirma calis-
malarina destek veriyoruz. Tespit
edilen canlarin tedavi siireglerini
daha etkin yonetebilmek i¢in kap-
samli bir rehabilitasyon merkezi
kurma caligmalarimiz devam ediyor.
Bu merkezde mama tiretimi gercek-
legtirerek dogadaki hayvanlarin bes-
lenme ihtiyacini kargilamay; tedavi
gerektiren hayvanlari ise yerel yo-
netimlerle is birligi i¢inde saghgina

kavugturmayi hedefliyoruz.”

Ekol Lojistik Lilyum tesisinde
ginliik olarak tiretilen mamalar,
gliclii gonilli ag: ve lojistik orga-
nizasyon destegiyle Istanbul Ana-
dolu ve Avrupa Yakasi, Kocaeli ve
sehir digindaki ihtiya¢ noktalarina
ve barinaklara planli bir sekilde
ulagtiriliyor. Uretim ve dagitimi
stirecine 10 kisilik ekip dogrudan
katk: saglarken, 94 goniillii sahada
aktif rol tistleniyor.

Ekol Lojistik tesislerinde, pro-

je kapsaminda olusturulan yagam
alanlarinda onlarca hayvan giivenli
kosullarda barinma imkan1 buluyor.
Engelli hayvanlar i¢in 6zel bélimler
hazirlanirken, IBB Tepeodren Sahip-
siz Hayvan Bakimevi ve Dogal Ya-
sam Alanr’'ndan sahiplenilen engelli
hayvanlar da bu alanlarda koruma
altina almarak yagamlarini giivenli
ortamda siirdiiriiyor.

Sirketin  teknik
tiretilen kopek kuliibeleri ihtiyag

atdlyelerinde

sahibi belediye barinaklarina ulag-
urilirken, génilli barinaklarina da
¢it, branda ve saman destedi sagla-
niyor. Sakarya Kaynarca Bakimevi
ve Yalova Barinagrna diizenli ma-
ma destegi baglatlirken, Izmirde
yasanan yangin siirecinde bolgeye
insani yardimin yani sira sahipsiz
hayvanlar1 icin de destek ulagtirildi.
Bolgedeki yerel barinaklara yonelik
destek caligmalari planli sekilde de-

vam ediyor.

tescilledi.
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TREYLER MUHENDISLIGINDE
YENI STANDART

KARADA, TRENDE, GEMIDE _
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Tirsan, uzman Ar-Ge mihendislik ekibi ile Avrupa’nin en yiiksek kapasiteli, odulli Ar-Ge
Merkezlerinde Yeni Nesil Tenteli Perdeli'yi gelistirdi. Turkiye'nin dort bir yanindaki yollarda
ve Tirsan'in Mega Uretim Kampiisii’'nde bulunan Avrupa’'nin ilk ve tek treyler test pistinde

1,5 milyon kilometrelik test surtstyle en saglam, en guvenli, en gevik treyler oldugunu

Tirsan, Yeni Nesil Tenteli Perdeli ile treyler mihendisliginde yeni standardi belirlerken;
karada, trende ve gemide rekabet gliclinuzu en ust duzeye gikariyor.
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Deniz Lojistiginde Risk ve
Sorumluluk Dengesi Degisiyor

DENIZ yoluyla taginan teh-
likeli ve zararli maddelere
(HNS)

tazminat sisteminin yiiriir-

iliskin uluslararast

lige girmesi yoniinde kritik
bir esik daha agildi. Belgika,
Almanya, Hollanda Kral-
ligr ve Isveg’in 2010 HNS
Sozlesmesi'ni  onaylamasiyla
birlikte, sozlesmenin yiiriir-
lige girmesi icin gerekli taraf
devlet sayisina ulagilds. Siirec,
International Maritime Orga-
nization (IMO) biinyesinde
yuritiilirken, diizenlemenin
kiiresel deniz tagimaciligs icin
yeni bir sorumluluk ¢ercevesi
olusturmasi bekleniyor.

2010 HNS Sézlesmesi,
deniz tagimaciligi sirasinda
tehlikeli ve zararli maddele-
rin neden olabilecegi kaza-
larda ortaya cikan zararlarin
hizli ve etkin bicimde tazmin
Bu

kapsam yalnizca cevre kirlili-

edilmesini  amagliyor.
gi ile sinirli kalmryor; yangin
ve patlama gibi risklerin yani
stra can kaybi, yaralanma ve
mal zararlarini da kapsayan

genis bir sorumluluk alan:

Tehlikeli yiik tasimacili§inda kiiresel tazminat sistemini diizenleyen
2010 HNS Sézlesmesi, gerekli esiklerin asilmasiyla yiiriirliige girmeye
hazirlaniyor. Tiirkiye’'nin de taraf oldugu diizenleme, limanlar ve lojistik
sektorii icin yeni bir sorumluluk ve maliyet d6neminin kapisini araliyor.

tanimliyor. Artan kimyasal
yik tagimaciligs ve alternatif
yakitlarin deniz yoluyla ta-
sinmasindaki yiikselis, bu tiir
bir uluslararasi mekanizmay:
her zamankinden daha kritik
hale getiriyor.

Sozlesmenin  yirirlige
girmesi icin yalnizca taraf
sayisinin yeterli olmast yet-
miyor. Ayni zamanda belirli
bir yik hacmi kriterinin de
saglanmasi gerekiyor. Bu dog-
rultuda taraf tlkelerin yillik
toplam en az 40 milyon ton
HNS yiikiinii raporlamast
sart kosuluyor. Mevcut veri-
ler, bu esige heniiz tam olarak
ulagilamadigint  gosterse de
strecin ilerledigini ortaya ko-
yuyor. Nihai degerlendirme-
nin 2026 yili ortasinda yapil-
masi ve sozlesmenin en erken
30 Kasim 2027°de yirurlige
girmesi bekleniyor.

Sozlesmenin temelini “kir-

leten 6der” ilkesi olugturuyor.
Buna gore, tehlikeli yiik tagi-
yan gemilerin sahipleri belirli
bir limite kadar dogrudan so-
rumlu tutulurken, bu limitin
agilmast durumunda devreye
uluslararasi bir tazminat me-
kanizmasi giriyor. Bu yapi,
hem sektdrel sorumlulugu
dagitan hem de zarar go-
ren taraflarin magduriyetini
azaltmay1 hedefleyen iki aga-
mali bir sistem sunuyor.

Bu kapsamda one c¢ikan
kritik unsurlar sunlar:

e Gemi sahipleri i¢in zo-
runlu sigorta ve finansal temi-
nat yukumlilagi getiriliyor

e Tazminat limiti olay bagi-
na yaklagik 250 milyon SDR
(yaklagtk 360 milyon dolar)
olarak belirleniyor

o Gemi sahibinin sorumlu-
lugunun yetersiz kaldigt du-
rumlarda HNS Fonu devreye

giriyor

e Bu fon, tehlikeli yiikii tes-
lim alan firmalarin katkilarry-
la finanse ediliyor

Tiirkiye’nin konumu ve

olasi etkiler

2010 HNS Sozlegmesine
taraf olan iilkeler arasinda
Tirkiye'nin de yer almasi, di-
zenlemenin ulusal lojistik ve
denizcilik sektdrii agisindan
dogrudan sonuglar dogura-
cagint gosteriyor. Ozellikle
kimyasal triinler, enerji tagi-
maciligs ve tehlikeli yik lo-
jistiginde bélgesel bir merkez
konumunda bulunan Tiirkiye
icin bu gelisme, yalnizca hu-
kuki bir uyum siireci degil,
ayni zamanda operasyonel ve
finansal bir doniigtim anlami-
na geliyor.

Sozlesmenin  yiiriirlige
girmesiyle birlikte Turkiye'de
liman isleemeleri, ithalatc
firmalar ve deniz tagimaciligt

sitketleri acisindan yeni bir

sorumluluk alan: olugacak.
Tehlikeli yiik ellecleme hac-

minin yitksek oldugu liman-

larda risk yonetimi, sigorta
maliyetleri ve raporlama sii-
recleri daha belirleyici hale
gelirken, sektor genelinde u-
luslararasi standartlara uyum
zorunlulugu artacak.

Ozellikle su bagliklar Tiir-
kiye acisindan kritik 6nem
tagiyor:

e Liman ve lojistik operas-
yonlarinda giivenlik standart-
larinin yitkselmesi

o Tehlikeli yik tagtyan
gemiler icin sigorta ve serti-
fikasyon  zorunluluklarinin
artmast

o Ithalatgt firmalar igin
HNS Fonu'na katk: yiikiim-
liiliigia

o Olasi kazalarda uluslara-
rasi tazminat mekanizmalari-

e . A
na erigum 1mkan1

Bu ¢ercevede HNS rejimi,
Turkiye’nin deniz tagimacili-
g1 ve liman altyapisinda daha
kurumsal, daha denetimli ve
daha entegre bir yapiya gecis
siirecini hizlandirabilecek bir
gelisme olarak one ¢ikiyor.

Genel olarak degerlen-
dirildiginde, 2010 HNS
Sozlesmesi yalnizca yeni
bir regiilasyon degil; deniz
tagitmaciliginda risk yone-
timi, sorumluluk paylagimi
ve cevresel giivenlik agisin-
dan kiiresel olcekte yeni
bir

niteligi tagiyor. Turkiye’'nin

standardin  habercisi

bu sistemin bir parcasi ol-
mas1 ise, hem uluslararasi
ticaretteki konumunu giig-
lendirme hem de lojistik
sektoriiniin  siirdiiriilebilir-
lik ve giivenlik ckseninde
dontigimiinit  hizlandirma

potansiyeli barindirtyor.

Railport’tan Duisport’a Ik Ihracat Treni Basaryla Gerceklestirildi

BITMIS arag treni ile kon-
teyner treninin ayni anda
elleclendigi bu operasyon,
Railport'un farkli yiik tiple-
rini ey zamanli yonetebilen
gliclii altyapisini ve operas-
yonel esnekligini bir kez daha
ortaya koyarken, intermodal
terminal isletmeciliginde
ulagtigt seviyenin somut bir
gostergesi oldu.

Tirkiye’nin ilk 6zel inter-
modal terminali Railport,
Mars Lojistik is birligiyle

gerceklestirdigi  operasyon-
la ilkemizin wuluslararas:
tagimacilik vizyonunu giig-
lendiren yeni bir adim daha
attr. Gergeklestirilen operas-
yon kapsaminda farkli yiik
tiplerinin es zamanli olarak
yonetilmesi, Railport’un en-
tegre altyapisini ve yiiksek
operasyonel kabiliyetini net
bi¢imde ortaya koydu. Ope-
rasyonun bir diger kritik
agamasini ise Railporttan
duisport’a hareket eden ilk

Efne S,

konteyner yiiklii ihracat tre-

ni olusturdu. S6z konusu

sefer, Railport'un diinyanin

en biiyiik i¢ liman igletme-
cisi duisport ile (Duisburger
Hafen AG) kurdugu baglan-

Mersin-Filyos-Duisport Hatti Giindemde

MERSIN Ticaret ve Sanayi
Odas1 (MTSO), uluslarara-
st lojistik is birliklerini gelis-
tirme hedefi dogrultusunda
Almanya’nin stratejik liman
isletmelerinden Duisport i-
le gergeklestirdigi goriigme-
lerde yeni bir lojistik model
iizerinde mutabakata vardi.
Yapilan toplantida, Mer-
sin — Filyos hatt1 tizerinden
Avrupaya alternatif tagima-
cilik ¢coziimleri gelistirilme-
si one ciker.

ozellikle
Avrupadaki entegre lojistik

Goriigmelerde

aglarin Turkiye ile daha etkin

baglanmasi konusu ele alinir-
ken, siirdiiriilebilir ve maliyet
avantaji saglayan yeni bir kori-
dor kurgusu tizerinde duruldu.

Uzerinde ¢aligilan mode-
le gore, Mersin'den cikacak
yitklerin alternatif koridorlar
tizerinden Rotterdam’a ulagti-
rilmasi, ardindan Avrupanin
i¢ kesimlerine nehir tagimaci-
ligiyla dagitilmasi planlaniyor.
Bu yapiyla hem lojistik mali-
yetlerin diigtiriilmesi hem de
karbon emisyonlarinin azal-
tilmast hedefleniyor.

MTSO Yonetim Kurulu
Bagkani Hakan Sefa Cakur,

Mersin  Limanr'nin  genis-
leme potansiyeline dikkat
cekerek, Dogu Akdenizden
Avrupa i¢lerine uzanan cev-
reci ve siirdiiriilebilir bir
tastma hattinin - miimkiin
olabilecegini belirtti. Cakr,
Duisport'un Avrupadaki al-
ternatif ulagim aglariyla bu
stirece onemli katk: saglaya-
bilecegini ifade etti.

Cakar,
bir liman kenti degil, ayni1 za-

tedarik

zincirlerinin gliclii bir halkas:

Mersin'i  yalnizca
manda uluslararasi

haline getirmeyi hedefledik-

lerini vurgulayarak, Duisport

ile yiirtitillen caligmalarin bu
vizyonun 6nemli bir adimi ol-
dugunu soyledi.

Projenin fizibilite ¢caligma-
larinin 6ntimiizdeki siirecte
derinlegtirilmesi ve ilgili pay-
daglarla is birligi icinde so-
mut adimlar atilmas: planla-
niyor. Girisimin, Tirkiye ile
Avrupa arasindaki ticarette
yeni bir lojistik koridor olus-
turma potansiyeli tagidig: de-
getlendiriliyor.

Ziyaret kapsamindaMTSO
heyeti, Duisport tesislerinde
teknik incelemelerde bulun-
du. Heyette ayrica TOBB
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unin ilk somut ¢ikest olma
ozelligini tagyor.

Railport Genel Mudiirii Fa-
tih Yilmazkarasu, gerceklesti-
rilen operasyona iligkin sun-
lar1 soyledi: “Bitmis ara¢ ve
konteyner trenini es zamanl
ellegledigimiz bu operasyon,
Railport'un intermodal ter-
minal igletmeciliginde ulastig
operasyonel yetkinligin giiclii
bir gostergesi. Kartepe'den
Duisburg’a  gerceklestirdigi-

miz ilk ihracat tren seferiyle,

Lojistik Meclisi Uyesi Murat
Aktog ile Zonguldak Ticaret

ve Sanayi Odast temsilcileri

yer ald1.

Program ¢ergevesinde Duis-
port Terminal Bagkani Kevin
Griinder tarafindan limanin
kapasitesi, intermodal tagima-

Turkiye ile Avrupa arasinda-
ki lojistik képriiyti daha da
gliclendiriyoruz. Stratejik is
birliklerimizle, hizli, siirdii-
rilebilir ve entegre terminal
coziimlerimizi  uluslararas:
tagimacilik hatlarina sunmaya
devam edecegiz” dedi.
Duisburg’a ulagan kontey-
ner yiiklii trenin seferinin baga-
riyla tamamlamasi Tiirkiye'nin
kiiresel aglara entegrasyonu
acisindan  stratejik bir adim

olarak degerlendiriliyor.

clik altyapist ve siirdiirii-
lebilir lojistik uygulamala-
rina iligkin detayli bilgiler
paylagildi.  Géritigmelerde
ayrica Mersin ve Filyos li-
manlarinin stratejik konu-
mu degerlendirilerek olast

is birligi alanlari ele alind1.
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Turk Hava Yollar’'nda
Ust Yonetimde Gorev Degisimi

TURKIYE'NIN bayrak tagiyici-
st Turk Hava Yollar'nin st diizey
yonetim yapilanmasinda gorev de-
gisikligi  gerceklestirildi.  Sirketin
kurumsal hedefleri dogrultusunda
yapilan bu atamalarla, Yonetim Ku-
rulu ve Genel Miidiirlikk makamla-
rinda yeni isimler gorevlendirildi.

Sirket biinyesinde uzun yillardir
finans, hazine ve yaturimar iligkileri
gibi kritik alanlarda yoneticilik ya-
pan Prof. Dr. Murat Seker, Tirk Ha-
va Yollar1 Yonetim Kurulu ve Icra
Komitesi Bagkani olarak atand.

Uzun yillardir girket biinyesinde fi-
nans, hazine ve yaturimer iligkileri gibi
kritik alanlarda gorev alan Prof. Dr.
Murat Seker, yeni donemde Tirk Ha-
va Yollar1 Yénetim Kurulu ve Icra Ko-
mitesi Bagkanlig1 gorevini iistlenecek.

2000 yilinda Marmara Univer-
sitesi Endistri Mithendisligi boli-
miinden mezun olan Prof. Dr. Seker,
Sabanci Universitesinde Ekonomi
Yiiksek Lisans derecesini ve Min-
nesota Universitesinde ekonomi
alaninda doktora derecesini ald1. Ka-
riyerine uluslararasi arenada onemli
gorevlerle devam eden Prof. Dr. Se-
ker2008-2013 yillar1 arasinda Diinya
Bankasr'nda ekonomist olarak gorev
yapmus; gelismekte olan tilkelerde
inovasyon, girisimcilik, uluslararas:
ticaret ve biiyiime alanlarinda bir¢ok
projede yer almig, politika raporlar:
ve akademik caligmalar yiiriiteii.

Prof. Dr. Seker, 2024 yilindan bu
yana Uluslararas1 Hava Tagimacilig
Birligi (IATA) tarafindan kurulan
Finansal Danigma Konseyi tyesi,
2025 yilindan itibariyla ise bu kon-
seyin bagkanidir. Akademik alanda
da caligmalarini stirdiiren  Seker,
2015-2018 yillar1 arasinda Bogazici
Universitesi'nde yart zamanlt egit-
menlik yapti ve Aralik 2025 itiba-
riyla profesor unvanini aldi.

Tirk Hava Yollar’'nda gerceklesti-
rilen yonetim degisikligi kapsaminda
Ahmet Olmugtur, Tiirk Hava Yollar:
Genel Miidiirii (CEQO) olarak atand.

1980 yilinda Istanbulda dogan
Olmugtur, lisans egitimini Marma-
ra Universitesi Isletme Boliimirnde
tamamlamug; Isletme Idaresi (MBA)
yitksek lisans derecesini Long Island
University (New York), European
Business School (Londra) ve Péle
Universitaire Léonard de Vinci (Pa-
ris) is birligiyle yiiriitiilen uluslarara-
s1 program kapsaminda ald1.

Ahmet  Olmugtur’un  kari-
yeri 2000 yiinda THY Cagn
Merkezi'nde yart zamanli olarak
bagladi. Kurumun temel temas nok-
talarindan birinde edindigi dene-
yimi, yillar icinde tistlendigi gorev-
lerle gelistirdi ve THY nin en st
yonetim pozisyonuna ulagtu.

Tiirk Hava Yollar’'nda Gelir Yo-
netimi Bagkanligt biinyesinde Ugug
Analisti olarak gérev aldiktan son-

ra; Genel Dagitum Sistemleri Midi-

rii, Gelir Yonetimi ve Fiyatlandirma
Midiirii ve Gelir Yonetimi Bagkani
gibi kritik gorevlerde bulundu.

Ahmet Olmugtur, 2024 yilindan
bu yana Genel Miidiir (Ticari) Yar-
dimaist olarak sirketin ticari faali-
yetlerine liderlik etti.

Kariyeri boyunca ucus ag1 planla-
mast, gelir yénetimi ve fiyatlandirma

stratejileri, satis ve pazarlama faali-

yetleri, miisteri deneyimi uygulama-
lar1 ve Miles&Smiles sadakat progra-
mi bagta olmak tizere bir¢ok stratejik
alanda 6nemli katkilar saglayan Ol-
mugtur; SunExpress Havayollar1 Y6-
netim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uyeligi, Tiirk Hava Yollar1 Teknik
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve [A-
TA Dagitim Danigma Konseyi Uye-

ligi gorevlerini de stirdiirmekeedir.

THY Genel Miidiirii
Abmet Olmustur

THY Yinetim Kurulu Baskan:
Dr. Murat Seker

L
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KURESEL TICARETIN GUCU

Turkiye'nin énemli sanayi ve ticaret merkezlerinden Kocaeli'nde
dizenlenecek “Lojistik Zirvesi”, sektortin tdm paydaslarini  bir
araya getirerek lojistigin stratejik rolini odada aliyor; dijitallesme,
slrdurilebilirlik ve hiz ekseninde déntsen sektdrde, glincel sorunlar,
veni nesil teknolojiler, strddrdlebilir tedarik zinciri uygulamalar ve
uluslararasi tagimacilik aglar ele alinirken, katiimcilar bilgi paylasimi,
veni is firsatlari ve gicld is birlikleri gelistirme imkani bulacak.
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Birinci sayfadaki haberin devam:

Uluslararasi Havaalanlar Konseyi (ACI) 2025'te En Yogun Havaalanlarini Agikladi

2025’de Dunyanin En Yogun 10 Havaalani

ULUSLARARASI Havaa-
lanlar1 Konseyi (ACI), 2025
yilt i¢in diinyanin en yogun
havaalanlarinin kiiresel sirala-
masini agikladi. Bu siralama,
toplam yolcu sayisi, uluslara-
rast yolcu sayisi, hava kargo
ve ucak hareketleri agisindan
sekedriin 6nde gelen merkez-
lerini yansitiyor.

Bu

hava tagimaciligs sisteminde

havaalanlari, kiiresel
kritik bir rol oynayarak, bag-
lantiyr sagliyor ve insanlarin
ve mallarin diinya ¢apinda
verimli bir gekilde hareket

etmesini miimkiin kiliyor. En

yogun 10 havaalani toplam
yolcu sayisinin yiizde 9unu
temsil ediyor. 2025 yilinda
kiiresel toplam yolcu sayisi
9,8 milyar olarak acikland:.
Bu rakam 2024 yilina gére
yiizde 3,6'lik veya 2019 yilina
gore ylizde 7,3’lik bir artgt
temsil ediyor.

Ocak 2026 itibariyla ACI,
dinya capinda 160’tan fazla
iilkede 2.200°den fazla hava-
alanini igleten 811 tyeye hiz-
met veriyor. ACI tarafindan
actklanan rakamlara gore;
ABD Atlantadaki Hartsfi-
eld-Jackson havaalani, 2024’

gore hafif bir disiise ragmen,
106 milyon yolcu ile kiiresel
olarak en yogun havaalani
olmaya devam ediyor. Du-
bai, Tokyo, Dallas ve Sanghay
havaalanlari, kiiresel yolcu
trafiginin 2025’te 9,8 milya-
ra yitkselmesiyle ilk 5te yer
ald1. ACI, artan talep, altyap:
zorluklar1 ve hava yolculugu-
na yonelik jeopolitik etkiler
kargisinda havaalani yatirim-
larina duyulan ihtiyaci bir kez
daha vurguladi. 2026'daki
havaalani  siralamalarindaki
degisikliklerin boyutu, Tem-
muz ayinda giincellenmis ra-
kamlar yaymnlandiginda daha
net ortaya ¢tkacak.

Son 28 yilin 27%sinde 1
numarali sirada yer alan At-
lanta, yilda 100 milyondan
fazla yolcuya hizmet veriyor.
Ortadogu’daki savaga kadar
Dubai en 6nemli uluslararas:
merkez konumunda idi. At-
lanta genel trafikte lider olsa
da, Dubai uluslararasi seyahat
akiglarinda lider pozisyonu-

nu korudu. Asya'da ise giiclii

Kiiresel yolcu trafiginin 2025’te 9,8 milyara ulasmasi, hava
tasimacihiinda biiyiimenin yeniden gii¢ kazandigini ortaya koydu.
ACI siralamasinda IGA Istanbul Havalimani'nin toplam yolcu trafiginde
8'’inci, uluslararasi yolcu trafiginde ise 6'nc1 siraya yiikselmesi;
Tiirkiye'nin kiiresel havacilik, transit yolcu ve hava kargo merkezi
olma hedefindeki stratejik konumunu giiclendirdi.

toparlanma siiriiyor. Tokyo
Haneda, $anghay Pudong ve
Guangzhou gibi havalimanla-
r1, pandemi sonrasi toparlan-
ma ve bélgesel talep sayesinde
hizla yiikseliyor.

ACI
gore IGA Istanbul Havalima-

degerlendirmesine

n1 toplam yolcu sayisinda kii-
resel olarak 8. sirada yer aliyor
ve siirekli bitytime ve kapasite
geniglemesiyle Avrupa’nin en
onemli transit merkezlerin-
den biri haline geliyor.
Siirdiiriilebilir yatirimlara
hiz verilmeli

ACI Diinya Genel Di-
rektorii Justin Erbacci trafik
verileri hakkinda su yorumu
yaptu:

karmagiklik ortaminda artan

“Artan  operasyonel

hava yolculugu talebini yo6-

nettikleri icin diinyanin en

yogun havalimanlarini tebrik
ediyoruz. Bu merkezler, in-
sanlarin ve mallarin hareketi-
ni saglayarak kiiresel ticareti,
turizmi ve topluluklarinda
ve bolgelerinde ekonomik
bityiimeyi destekliyor. Artan
talebe ayak uydurmak icin
hiikiimetler, havalimanlarina
ve daha genis havacilik eko-
sistemine sirdirilebilir yati-
rimlara 6ncelik vermelidir.”

ACI analizi ozetle $oyle;
“2026 yilindan itibaren havaa-
lani gelirlerinin pandemi 6nce-
si seviyeleri agmast ve yolcu ta-
lebiyle paralel olarak biiytimesi
bekleniyor. Ancak, toparlanma
hizt finansman kogullarina,
enflasyon baskilarina, diizen-
leyici gergevelere ve daha genis
jeopolitik ve ckonomik belir-
sizlige bagli olacak.”

Justin Erbacci, gelir per-
formans1 hakkinda deger-
lendirmeyi yaparken, yolcu
talebinin  6nemli oranda
toparlandigini, ancak hava-
alani gelirlerinin hala topar-
lanma agamasinda oldugunu
vurgulayarak bu durumun
havaalanlarinin  kargt kargi-
ya kaldig: finansal baskilari
yansitagini soyledi. Erbacci,
“Kiiresel hava yolculugu tale-
binin 6ntimiizdeki on yillarda
glicli bir sekilde buiytimesi
beklenirken, politika yapici-
lar havaalanlarinin finansal
dayanikliliklarint - giiglendir-
melerine ve baglantiy ve eko-
nomik bityiimeyi stirdiirmek
icin gerekli altyapiya yatirim
yapmalarina olanak taniyan

diizenleyici cerceveleri des-

teklemelidir” dedi.

IGA ISTANBUL HAVALIMANI ULUSLARARASI YOLCU TRAFIGINDE YUKSELIYOR

ACI siralamasina gore IGA
Istanbul Havaliman: (IST),
2019 yilina kiyasla uluslara-
ras1 yolcu trafiginde yedi sira
yitkseldi ve 2024’ten 2025%
bir sira atlayarak 6. siraya yer-
lesti. IGA Istanbul Havalima-
n1, Paris Charles de Gaulle
Havalimanr’'nin bir sira 6niine
gecerck Hong Kong Ulusla-
rarast Havalimani, Frankfurt
Havalimani ve Hamad Ulusla-
raras1 Havalimani gibi 6nemli
kiiresel merkezleri geride bi-
raker. Yillik bazda, IGA Istan-
bul Havalimani 2025 yilinda
uluslararasi yolcu trafiginde
yizde 5,8lik bir artig kayde-
derek bu kategoride en hizli
biiytiyen  havalimanlarindan
biri oldu. Ancak toplam yolcu
trafigi agisindan havalimani
bir sira gerileyerek 2024’teki
7. siradan 2025’te 8. siraya
digtii. Hava kargo alaninda

ise IGA Istanbul Havalimani
ilk 10 havalimani arasinda yer
alamadi. Bu arada, hava kar-
goda Hong Kong Uluslararas:
Havalimani ve Sanghay Pu-
dong Uluslararas: Havalimani
strastyla birinci ve ikinci sira-
larin1 korurken, Ted Stevens
Anchorage Uluslararasi Hava-
limani tigiincii sirada yer aldi.
IGA kargo sehri
diinya capinda hub olma
yolunda ilerliyor

Ortadogu'da yaganan savag
ve gerginlik ortami Avru-
pa, Orta Dogu, Orta Asya,
Kuzey ve Dogu Avrupanin
tamamina sadece bes saatlik
bir ugus menzilinde bulunan
Turkiye'yi kargo ve lojistik
operasyonlart acgisindan da
stratejik bir konuma getiri-
yor. Tirkiye’nin bulundugu
stratejik konuma bagli olarak

yerli ve yabancr sirketlerin sii-

rekli biiyliyen yatirimlarinin
da katkistyla IGA Istanbul
Havalimani, diinya capinda
bityitk kargo hub noktalarin-
dan biri olma hedefine de hiz
vermis durumda.

IGA Istanbul Havalima-
nt Kargo Sehrinde halen
Thy, Mng, Ups, Dhl Express,
Havas, Celebi, S Sistem, Ptt
arazi ve kapali alandan olugan
toplam yaklagtk 1.481.214
metrekare (kapali alan yakla-
stk 599.010 metrekare, arazi
yaklagik 882.204 metrekare)
alanda faaliyet gosteriyor.
Turkish Kargo, Celebi, Havas,
MNG, UPS, S Sistem, DHL
Express gibi sekt6riin onde ge-
len firmalari ile IGA Istanbul
Havalimani Kargo $ehri diin-
yanin en biyiik kargo hub’
olma yolunda ilerliyor.

SmartIST kurumsal ismiyle
hizmet veren Turkish Cargo

mevcut durumda 2.2 milyon
ton cllecleme kapasitesiyle 45
tilkede 145 destinasyona ulagi-
yor. Turkish Cargo gelecek pla-
n1 olarak kapasitesini 4.5 mil-
yon tona ulagtirmay: hedefliyor.
IGA Istanbul Havalima-
nr'ndaki Kargo $ehri ve Lojistik
Merkezi, antrepo, gecici depo-
lama, serbest depolama, lojistik,
handling, hat bakim ve hava yo-
lu sirketi ikram gibi hizmetleri
veren pek cok yerli ve yabanci
sirkete ev sahipligi yapryor.
Ayni anda 30un {izerinde
genis govdeli kargo ugaginin
parklanma yapabildigi ya da
yanagabildigi bu merkez i¢in
park pozisyonlar1 antrepo-
larin 6niinde bulunuyor. Bu
noktalardan, yolcu terminal-
leri ve uzak park alanlarina
ulagim saglayan etkili operas-
yon altyapisi da bityiik kolay-

lik sunuyor.

Ayni zamanda, iki paralel pist
arasinda 700 bin metrekarelik
bir alan iizerine kurulan Bakim
ve Onarim Merkezi de 6nemli
bir yatirim olarak goriiliiyor.

Kiiresel hava tagimacili-
ginda talebin yeniden ivme
kazanmasi,  havalimanlarini
yalnizca yolcu hareketliliginin
degil, ayn1 zamanda ticaret ve
lojistik akiglarinin da merke-
zine yerlestiriyor. Artan yolcu
sayilariyla birlikte operasyonel
karmagikligin  biiytimesi, alt-
yap1 yatirimlarini ve kapasite
yonetimini her zamankinden
daha kritik hale getirirken;
siirdiiriilebilirlik, finansman ve
regiilasyon bagliklart sektoriin
gelecegini sekillendiren temel
dinamikler olarak 6ne cikiyor.

Bu cercevede IGA Istanbul
Havalimani’nin hem uluslara-
ras1 yolcu trafiginde tist sirala-

ra yitkselmesi hem de Kargo

Sehri yatirimlariyla biiytime-
sini siirdiirmesi, Tirkiye’nin
kiiresel havacilik ve lojistikeeki
stratejik roliini daha goriniir
kiliyor. Avrupa, Orta Dogu ve
Asya arasinda gticli bir bag-
lant1 noktas1 olarak konumla-
nan Istanbul’un, artan transit
potansiyeli ve genigleyen kar-
go kapasitesiyle ontmiizdeki
dénemde daha kritik bir hub
haline gelmesi bekleniyor.
Gelecek donemde rekabet;
yalnizca trafik hacmiyle de-
gil, ayn1 zamanda operasyonel
verimlilik, dijitallesme, siirdi-
ritlebilir altyap1 ve entegre lo-
jistik ¢oziimlerle sekillenecek.
Bu dogrultuda atulacak adim-
lar, havalimanlarinin kiiresel
stralamalardaki yerini belirler-
ken, ayni zamanda iilkelerin
ticaret hacmi ve ekonomik
bitytimesine dogrudan katk:

sunmaya devam edecek.

ULUSLARARASI YOLCU TOPLAM YOLCU KARGO
DEGISIM () DEGISIM () DEGISIM (3)
2025 2024 2019 HAVAALANI 2025 2024 2019 2025 2024 2019 HAVAALANI 2025 2024 2019 2025 2024 2019 HAVAALANI 2025 2024 2019
1 1 1 DUBAI 95.192.160 3.1 103 1 1 1 ATLANTA 106.302.208 -1.6 38 1 1 1 HONG KONG 5.070.256 2.7 5.4
2 2 2 LONDRA 79.874.784 0.9 50 2 2 4 DUBAI 95.192.160 3.1 102 2 2 3 SHANGAI 4.096.016 8.6 12.7
3 3 5 INCHEON 73.554.772 4.1 41 3 4 5 TOKYO 91.679.814 6.7 72 3 4 6 ANCHORAGEAK  3.854.614 42 40.4
4 4 7 SINGAPUR 69.402.000 35 27 4 3 10 DALLAS 85.660.127 2.5 141 4 5 4  LOUISVILLE KY 3.396.437 13.5 21.7
5 5 3  AMSTERDAM 68.767.548 29 41 5 10 8 SHANGAI 84.994.227 10.7 116 5 7 12 MiAMI FL 3.128.165 13.6 49.5
6 7 14 ISTANBUL 66.608.849 5.8 683 6 8 6 SIKAGO 84.814.099 6.0 02 6 3 2 MEMPHIS TN 2.969.502  -20.9 -31.3
7 6 6 PARIS 66.135.938 2.6 53 7 5 7 LONDRA 84.482.126 0.7 44 7 6 5 INCHEON, KR 2.954.684 0.3 69
8 9 4 HONG KONG 60.824.359 14.9 -147 8 7 28 ISTANBUL 84.437.710 55 618 8 8 8 DOHA 2.614.214 0.1 18.0
9 8 8 FRANKFURT 57.528.528 2.4 88 9 12 11 GUANGZHOU 83.582.952 9.5 139 9 10 9 TAIPEI 2.499.899 10.1 14.6
10 10 15 DOHA 54.338.667 3.1 401 10 6 16 DENVER 82.427.962 0.1 194 10 9 17 GUANGZHOU 2.439.248 2.4 27.0

*Ucaklara binen ve inen uluslararasi yolcular

*Ugaga binen ve inen toplam yolcu sayisi; aktarmali yolcular bir kez sayilmigtr.
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*YUk: Yaklenmis ve bosaltilmis yik ve posta, metrik ton cinsinden.

**Nakliye Ucreti dahildir
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Kuresel Havacilikta Jet Yakitinda
Arz Krizi Sektoru Kaygilandiriyor

JET yakut fiyatlarindaki hizli
artigin yani sira Ortadogu ve
Korfez bolgesinde yaganan ger-
ginlikler ve savag atmosferi Av-
rupa basta olmak iizere kiiresel
havacilik
yonden etkiledi ve etkilemeye

sektoriinit  birgok

devam ediyor. Brezilya mer-
kezli enerji sirketi Petrobras’in
mayis ayindan gegerli olmak
tizere jet yakut fiyatlarina yiizde
18 artig yapmast tiim bolgeleri
etkileyecek yeni bir dalga yarat-
t1. ABD ve Israil'in 28 Subat’ta
[ran’a kargi baglatugi savas ve
Hirmiiz Bogaz'nin  abluka
altina alinmasinin  ardindan,
Mart ve Haziran 2026 arasinda
diinya genelinde 150.000°den
fazla uluslararast ugusun iptal
edildigi belirtiliyor.

Hiirmiiz Bogazrnin kapan-
masi, diinyanin deniz yoluyla
taginan petrol arzinin yaklagik
yizde 21’inin gectigi rota ol-
mast nedeniyle havacilik sek-
torint bir dizi yonden bask:
altna aliyor.

Mart ve Nisan aylarinda ha-
va sahalari kapandi, kargo ve
yolcu hareketleri durma nok-
tasina geldi. Rotalar yeniden
olugturuldu. Dubai gibi kiiresel
hub pozisyonunda olan havali-
manlari savag ortaminda hem
fiziki hem de psikolojik faktor-
ler yoniinden olumsuz bir tab-
lo ile karg1 karstya kaldi. Grev
dalgalariyla ugragan Lufthansa
ise 2026 yaz ddnemine yone-
lik yeni kararlar aldi. Japonya
ve Giiney Kore basta olmak
tizere Uzakdogu bélgesi hava-
yollar1 yakit arzindaki tikanma
ve fiyatlardaki artig nedeniyle
kriz 6nlemlerini devreye soktu.
Yiikselen jet yakit fiyatlart ve
tedarik sorunlarinin yarattig
stkintilar bircok Asya havayo-
lu sirketini ugus programlari-
nt yeniden gdzden gegirmeye
zorladi. Asya’nin maruz kaldig
risk, Avrupa ve ABD’ye gore
daha yiiksek oldugu icin ham
petrol ve jet yakuti fiyatlari yiik-
seldiginde daha fazla havayolu
sirketi dogrudan riskli bélgeye
girmis oldu.

Jet yakut fiyatlar1
2 kattan fazla yiikseldi

Artan petrol fiyatlari ve 6-
zellikle de jet yakut fiyatlar1 yaz
sezonu oncesinde Avrupa mer-
kezli hava yollar1 bagta olmak
tizere tiim sivil havacilik sekto-
riiniin en 6nemli endigelerin-
den biri haline geldi. Maliyet
artigt yani sira jet yakit tedariki
de cok 6nemli bir sorun olarak
one ciktr. Ton bagina jet yakat
fiyatlar1 savag oncesi doneme
kiyasla yaklagik 831 dolardan
1.838 dolara kadar ¢iker. Ulus-

lararasi Enerji Ajanst (IEA)
bagkani tarafindan yapilan
aciklamada Avrupanin 6 haf-
talik jet yakit1 stokuna sahip ol-
dugunu ve bu siirenin sonunda
ucus iptallerinin baglayacagin
soylemesi Avrupadaki jet yakitt
kiligs krizini biraz daha derin-
lestirdi. Avrupa Birligi (AB) ise
Hiirmiiz Bogazi krizi nedeniy-
le 6niimiizdeki haftalarda jet
yakii kitligi yasanabilecegine
dair artan endigelere yanit ola-
rak bir dizi acil 6nlem ald.

Sivil havacilik trafiginin yiiz-
de 83’iinii temsil eden ve 360’1n
tizerinde havayolu sirketini ca-
st altinda toplayan IATA ise
jet yakat fiyatlart ve arzi konu-
sunda sektoriin kaygilarini bir
agiklama ile paylagti.

IATA  Genel Direktorii
Willie Walsh agiklamasinda su
uyartyr dile getirdi; “Ulusla-
rarast Enerji Ajanst'nin (IEA)
olast jet yakii kithigina iligkin
degerlendirmesi endise verici.
Ayrica, Mayis ay1 sonuna kadar
Avrupada jet yakiti eksikligi
nedeniyle bazi iptallerin bagla-
yabilecegini tahmin ediyoruz.
Bu durum Asyanin bazi bélge-
lerinde zaten yaganiyor. Alter-
natif tedarik hatlarini giivence
altina almak icin miimkiin olan
her seyi yapmanin yani sira,
yetkililerin, ucus kisitlamasi ge-
rekmesi durumunda, ucus slo-
tu rahatlatma da dahil olmak
lizere, iyi iletisim kurulmug ve
koordine edilmis planlara sa-
hip olmalar1 6nemlidir”

ACI Avrupa Genel Direk-

torit Olivier Jankovec da acik-

lamasinda “Avrupada mevcut
durumda hicbir havaalaninin
jet yakitt stkintistyla kargi kar-
stya olmadigini ve ugus operas-
yonlarinin normal gekilde de-
vam ettigini belirterek, “Ancak
Hirmiiz Bogazi'ndan giivenli
ve istikrarli gecisin yeniden
saglanmasi konusundaki belir-
siz durum goz 6niine alindigin-
da, bugiin kabul edilen plan,
potansiyel jet yakiti sikintisi
risklerini azaltmak icin yeterli
strateji ve yanittir” dedi.
Avrupa jet yakitinin
yaridan fazlasim
Ortadogu’dan ithal ediyor
Ote yandan Brezilya mer-
kezli enerji devi Petrobras’in
mayis ayindan gegerli olmak
tizere jet yakit fiyatlarina yiizde
18 artig yapmasi tiim bolgeleri
etkileyecek yeni bir dalga ya-
rattt. Uluslararasi Hava Tagi-
macilig: Birligi'nin (IATA) jet
yakiti izleme raporu, kiiresel
ortalama fiyatin gegen ayin son
haftasinda varil bagina 185 do-
lar oldugunu, nisan baglarinda
ise varil bagina 200 dolarin iize-
rine ¢ikugini gosterdi. Catigma
baglamadan 6nce jet yakit: varil
bagina yaklagik 95-100 dolard:.
Havacilik uzmanlarina gore
sektor ham petrol fiyatlarin-
daki yukar1 yonli grafik ile jet
yakiti rafineri marjlarindaki
yikselis nedeniyle iki yonli
bask: altinda. Ucak yakit1 Orta
Dogu arzina en ¢ok maruz ka-
lan iiriinlerden biri ve 6zellikle
Avrupa, Hiirmiiz Bogaz1 iize-
rinden gelen ithalata da biyitk
olcide bagimli durumda. Av-

rupa iilkeleri toplam ithalatin
yiizde 50’sinden fazlasini Orta
Dogudan yapryor. Béylesi bir
bagimlilik nedeniyle havayol-
lar1 benzin istasyonlarindaki
titketicilerden ok daha hizli
bir sekilde sikinti cekebiliyor.
Avrupada yaz sezonu oncesin-
de bilet fiyatlarinda da 6nemli
artiglar bekleniyor.

Daha da 6nemlisi hava yol-
lar1 jet yakitindaki muhtemel
arz sikintist nedeniyle sefer
sayilarini da azaltma yoluna
gidiyor ve bu egilim daha da
giiclenecek goriiniiyor. Birgok
havayolu ozellikle uzun ucus-
larda bilet fiyatlarina yiizde
20’nin tzerinde artig getirmis
durumda. Bu artiglara kargin
hem Kuzey Amerikada hem
de Avrupada yaz sezonu yolcu
talebinin yiiksek olduguna da
dikkat cekiliyor.

Hava kargoda da
navlun fiyatlari artista

Ote yandan jet yakit fiyat-
larindaki keskin artiglar, hava
kargo fiyatlarina dogrudan
yansiyor ve bu etki kiiresel te-
darik zincirlerinde hizl1 bir ge-
kilde kendini hissettiriyor.

Bu hizl: yiikselis, daha yiik-
sek navlun fiyatlarina donistir-
ken, yakitin sadece bir maliyet
bileseni olmadigini, “hava kar-
go fiyatlandirmasindaki en bii-
yiik etkenlerden biri” olduguna
ve ani hareketlerin piyasa tepki-
lerini yukari yonlii tetikledigini
belirtiyor.

Hava kargo 6zelinde ani ar-
uslar sonucu olusan giizergah

ayarlamalari, kapasite  kisit-

HAVA KARGODA ORTADOGU ETKiSi SERT OLDU

Mart'ta toplam talep %4.8 diiserken, Ortadogu bolgesinde diisiis % 54.3 oldu

ORTA Dogu’daki savas atmosferinin hava
kargo pazarlar Uzerindeki negatif etkisi ken-
dini Mart ayinda gésterdi. Ortadogu’ya ve
Basra Kérfezi'lne yoénelik ticaret rotalarinda
hava kargo hareketi bluyUk oranda azaldi.

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA),
Mart 2026 kuresel hava kargo pazarlarina
iliskin verileriyle toplam talep, kargo ton-
kilometre (CTK) cinsinden d&l¢uldaginde,
Mart 2025 seviyelerine gére %4,8 azaldi. Ulus-
lararasi operasyonlarda bu dusts %5,5’e ¢ikti.

Kapasite, mevcut kargo ton-kilometre
(ACTK) cinsinden élculduginde, Mart 2025’e
goére %4,7 duserken, uluslararasi operasyon-
lar i¢in bu azalis %6,8 olarak Sl¢tldd.

IATA Genel Direktdra Willie Walsh, “Bu du-
sustin bayutk kismi, Orta Dogu’daki savas ne-
deniyle Koérfez’deki blylUk havalimanlarinda
yasanan ciddi aksakliklardan kaynaklandi.
Su an itibariyle temel talep egilimleri guclu
goérunuyor. Tim goézler, Snumuizdeki aylarda
sektérin dayanikhligini test etmesi beklenen
yakit arzi ve fiyatinda’dedi.

Mart Ayi Bolgesel Performansinda
Afrika slrprizi

Asya-Pasifik havayollarn Mart ayinda hava
kargo talebinde yillik bazda %5,4’lUk bir artig
goérdu. Kapasite yillik bazda %5,0 artii.

Kuzey Amerika merkezli havayollan Mart
ayinda hava kargo talebinde yillik bazda
%1,2’lik bir dususle karsilasirken, kapasite yil-
ik bazda %1,1 azaldi.

Avrupa merkezli havayollar ise Mart ayinda
hava kargo talebinde yillik bazda %2,2’lik bir ar-
tis goérdu. Kapasite de yillik bazda %4,2 buyudu.

Orta Dogu havayollarn Mart ayinda hava
kargo talebinde yillik bazda %54,3’'IUk bir dsts
gorurken, kapasite yilik bazda %52,4 azaldi.

Latin Amerika ve Karayip havayollar Mart
ayinda hava kargo talebinde yillik bazda
%1,8’lik bir arfis gérdu. Kapasite yillik bazda
%5,1 artt.

Afrika havayollari, Mart ayinda hava kar-
go talebinde yillik bazda %7,0’lik bir artis gor-
du; bu, tim bélgeler arasinda en gucla artisti.
Kapasite ise yillik bazda %4,6 azaldi.

Ticaret Yollarinda Biiyiime,
Ortadogu’da sarsinti

Mart ayinda hava kargo performansi, ana
ticaret rotalarinda farklik gésterdi. Afrika-As-
ya bUyUimeye éncullik ederken, bunu Asya-
Avrupa rotasl izledi; Asya ici ticaret de bdl-
gesel ticarette guclu bir performans sergiledi.
Buna karsilik, Kérfez baglantil koridorlar, Orta
Dogu’'da devam eden ¢atisma ortami nede-
niyle ciddi sekilde aksadl.
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lamalari ve gecikmeler, hem

tagtyicilar hem de miigteriler
icin planlamayr giderck daha
karmagik hale getirirken, ma-
liyet yonetimi agisindan da ta-
stytcilara cok sinirl bir zaman
birakuyor.

Korfez bolgesinde
toparlanma arayslari,
ucuslar yeniden planlaniyor

Subat ay1 sonunda ABD ve
[srail'in Iran’a kargt baglattigt
savag nedeniyle, bolgedeki bii-
yiik havaalanlari da ucug ve yol-
cu trafiginde 6nemli aksamalar
yasadi. Dubai, Abu Dhabi ve
Doha havaalanlari bu savagtan
derinden etkilendi. Bircok ha-
vayolu sirketi Mays ay1 sonuna
kadar ucuglarini askiya alirken,
Haziran ayindan itibaren ucus
planlarinin  yeniden gdzden
gegirilmesi bekleniyor. Emira-
tes, Etihad ve Qatar Airways
ise ucuglarini agamali olarak
baglatmis durumda. Emirates,
1 Mayis'ta Dubai'den Los An-
geles, Miami ve Orlandoya,
ertesi glin de Houston’a ugugla-
ra yeniden baglayacak. Bu dért
rota da Iran’daki savas nede-
niyle askiya alinmigti. Korfez
devi, toplamda ABDdeki 12
havalimanina yolcu ucusglarin
yeniden baglatmig olacak. Emi-
rates, bolgedeki haftalar siiren
catigmalarin ardindan Ortado-
gudaki 6nemli rotalarinin da-
ha fazlasinin yeniden faaliyete
geemesiyle ilgili yeni ugus giin-
cellemeleri yayinladi.

Diizenli ugus programi ¢a-
usmalardan ciddi sekilde et-
kilenmis olsa da, Emirates su
anda bolgede en fazla ucusu
gereeklestiriyor ve diinya ca-
pinda 100°den fazla destinas-
yona hizmet veriyor. Gergek
zamanli hava trafigi izleme
sistemi  Flightradar24’in  son
verilerine gore, Emirates su an-
da catigma 6ncesi programinin

yizde 74'inde faaliyet gosteri-

yor ve diizenli olarak daha fazla
destinasyon ckleniyor. Bu hafta
Emirates, Beyrut, Umman ve
Kuveyt de dahil olmak iizere
bir¢ok 6nemli bolgesel rotay
agina yeniden ekledi ve ucuglar
1 May1s Cuma giiniinden itiba-
ren rezerve edilebilir hale geti-
rildi. Emirates Bagkani Sir Tim
Clark, savag ortaminin yakinda
sona erecegine ve BAE'nde ve
tilke havaciliginda her geyin
eski giizel giinlere dénecegi-
ne inaniyor. Havayolunun ve
Dubai’nin, 28 Subat’tan bu ya-
na BAEYyi derinden etkileyen
Orta Dogu krizinden topar-
lanacagindan kesinlikle emin
oldugunu ifade eden Clark,
“Eger bir ¢oziim bulunursa ve
bu durum 6niimiizdeki iki ila
dort hafta icinde ortadan kal-
karsa, yaz sonuna kadar kimse
olanlar1 haurlamayacak” dedi.

Havacilik cevrelerinde en
fazla giindem olan tartigma
Ortadoguda ve ozel olarak
da Katar ve Birlesik Arap
Emirliklerinde gerek  yolcu
gerekse  kargo operasyonla-
rn yoniinden toparlanmanin
hangi hizda gerceklesecegi ko-
nusunda yogunlagiyor. IGA
[stanbul'un bu siirecte daha
etkin bir havacilik hub’t olarak
one ¢ikacag da 6nemli bir bek-
lenti durumunda.

Havayollar1 ve mesleki or-
giitler, yakit konusunda acil
bir sikinti olmadigini vurgu-
lamaya caligsa da, artan yakit
maliyetleri Avrupada havayo-
lu operasyonlarini etkilemeye
devam ediyor. Kiiresel havaci-
lik sektoriiniin 6nde gelen o-
yuncularindan Lufthansa’nin
onlemleri de yakindan izleni-
yor. Jet yakitinin artan maliye-
tinin bazi operasyonlar1 karsiz
hale getirmesi nedeniyle Luft-
hansa bu yaz 20 bin Avrupa
kisa mesafeli ucusunu iptal

edecegini duyurdu.
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Pasifik Eurasia Izmir-Sanghay
Blok Tren Hattini Devreye Aldi

PASIFIK Orta
Koridor'da hayata ge¢irdigi o-

Eurasia

perasyonlar1 genisletmeye de-
vam ediyor. Pasifik Eurasia’nin
hayata gegirdigi Izmir-Sang-
hay blok tren hatu, Ege
Bolgesi'ni ilk kez demiryolu
tizerinden dogrudan Cin ve
ilerisindeki tlkelerin pazarina
baglarken, Tirkiye’nin ihracat
lojistiginde alternatif hatlarin
giiclendigi yeni bir d6éneme
isaret ediyor. 50 konteynerlik
seferle baglayan operasyon,
yalnizca yeni bir tagima modeli
degil, ayn1 zamanda 6l¢eklene-
bilir bir lojistik koridorun bag-
langic1 olarak konumlaniyor.
Pasifik Eurasia, Istanbul i-
zerinden gerceklestirdigi Cin
baglantili tren seferlerinin ar-
dindan, bu lojistik kapasiteyi
farkls
tagtyarak bir ilke daha imza

iiretim merkezlerine

attyor. Mevcut demiryolu ta-
stmacilig kabiliyetini Izmir
cikisli operasyonla daha da
genigleten Pasifik Eurasia,
Turkiye'nin Cin ile kurdugu
lojistik hatt1 daha yaygin ve
surdirilebilir bir yapiya do-
nigtiirmeyi hedefliyor.

[zmir  Bigerova Istas-
yonundan hareket eden ilk
blok tren, Tirkiye’nin 6nde
gelen beyaz egya iireticilerinin
triinlerini Cin’in en 6nem-
li ticaret merkezlerinden
Sanghay’a ulagtirmak tizere
yola ¢ikti. Bu adim, Marma-

ra Bolgesinin ardindan Ege

Bolgesinin de demiryolu u-
zerinden Cin ve ilerisindeki
tilkelerin pazarina dogrudan
entegre edilmesini saglarken,
ihracat lojistiginde bélgesel
cesitliligi artiran 6nemli bir
gelisme olarak one ¢ikiyor.
Demiryolu  tagimaciligy,
ozellikle diizenli yik akist
olan sektérler icin 6ngériile-
bilirlik ve planlama avantaji

sunarken, tedarik zincirinde

siire yonetimini daha kont-
rolli hale getiriyor. Bu y6-
nityle izmir-Sanghay hatt,
ihracatgilara yalnizca yeni bir
rota degil, ayn1 zamanda daha
dengeli ve siirdiiriilebilir bir
lojistik model sunuyor.
Pasifik Eurasianin bu pro-
jedeki yaklagimi, geleneksel
tagima anlayiginin Gtesine ge-

ciyor. Sirket, hattu kurgular-

ken yiik sirekliliginden ope-
rasyonel verimlilige, istasyon
kapasitesinden Cin tarafinda-
ki dagitim alcyapisina kadar
bircok parametreyi biitiinciil
bir yaklagimla ele ald1.
Sahadan gelen ihracatgi
beklentilerinin  ve sanayinin
ihtiyaglarinin dogrudan plan-
lamaya dahil edilmesi, hattin
yalnizca teknik olarak degil, ti-
cari olarak da siirdiiriilebilir bir

yapiya kavugmasini sagladi. Bu
yaklagim, Pasifik FEurasianin
lojistigi yalnizca bir tagima sii-
reci degil, uctan uca yonetilen
bir deger zinciri olarak ele aldi-
gin1 ortaya koyuyor.
Bicerova merkezli
entegre lojistik model

Hat operasyonunun mer-

kezinde yer alan Bigerova

1stasyonu, yiklerin  konsoli-

dasyonu,  liman-demiryolu
entegrasyonu ve operasyonel
akigin  siirekliligi acisindan
kritik bir rol istleniyor. Bu ya-
p1 sayesinde Ege Bolgesi'nden
cikan yiikler, planli ve reka-
betci bir modelle demiryolu
sistemine akeariliyor.

Cok modlu
yaklagimini destekleyen bu

tagimacilik

entegrasyon hem alternatif

lojistik ¢6ziimler olugturuyor

hem de sistemin esnekligini

artirarak olas1 kesintilere kargt
daha direngli bir yap1 sunuyor.

KOBJI’ler igin erisilebilir

yeni lojistik firsat

Ik etapta beyaz esya sekto-
rityle baglayan tagimalarin, orta
vadede makine, otomotiv yan
sanayi, tekstil, kimya ve gida gibi
farklt sekeorleri kapsayacak se-
kilde geniglemesi hedefleniyor.

PASIFIK
EURASIN

“Lofistigi tasarlar”

Bu ¢esitlenme, hattin daha den-
geli bir yitk kompozisyonuna u-
lagmasini saglarken, yiiksek kat-
ma degerli triinlerin demiryolu
ile taginmasinin 6niinii agiyor.
Pasifik Eurasia, bu modeli
yalnizea buyik oleekli yik
sahipleri icin degil, KOBIler
icin de erigilebilir hale getir-
meyi hedefliyor. Konsolidas-
yon ve entegre hizmet yapi-
lariyla daha kiicitk hacimli
yiklerin de sisteme dahil
edilmesi, ihracat ekosistemi-
nin geneline yayilacak bir d6-
niigiimiin kapisini araliyor.
Iki yonlii ticaret ve
Orta Koridor etkisi
Bugiine kadar ithalat agir-
likli igleyen s6z konusu hat,
ihracat tagimalarinin da dev-
reye alinmasiyla cift yonlii bir
ticaret koridoruna donisiiyor.
Cin'den Tiirkiye’ye oldugu gi-
bi Tirkiye'den Cin'e uzanan
tedarik zincirlerinin de Izmir-
Shangay hattina dahil edil-
mesiyle, daha dengeli ve siir-
diriilebilir bir lojistik hacim
olusturulmas: hedefleniyor.
Bu yapt ayni zamanda
Turkiye'nin Orta Koridor ii-
zerindeki stratejik konumunu
giiclendiriyor. Asya, Avrupave
Afrika arasinda ¢ok merkezli
bir lojistik agin parcasi olarak
sckillenen hat, Turkiye'yi yal-
nizca bir transit gecis nokrast
degil, kiiresel ticaretin aktif bir
lojistik merkezi haline getirme

potansiyeli tagtyor.

Demiryolunda 350 Kilometrelik Hat Trafige Acildi

ULASTIRMA ve Ale-
yap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu, 325 kilometre-
lik Karkamig — Nusaybin
ile 25 kilometrelik Sen-
yurt—-Mardin  demiryolu
hatlarinda yiiritilen reha-
bilitasyon  caligmalarinin
tamamlandigini bildirdi.
Ulagtirma ve Altyap:
Bakani Abdulkadir Ura-
loglu, 325 kilometrelik
Karkamig -

Nusaybin

ile 25 kilometrelik Senyurt—
Mardin demiryolu hatlarinda
yuritilen rehabilitasyon ca-
lismalarinin tamamlandigin:
duyurdu. S6z konusu hattin
31 Mart tarihi itibariyle ye-
niden tren trafigine agildigini
belirten Uraloglu, “Bu hatlar:
yeniden isletmeye alarak hem
ckonomik canliligs artrryor
hem de tuilkemizin lojistik ka-
pasitesini  giiglendiriyoruz.”

Ifadesini kullandi.

Bakan Uraloglu, hat tize-
rinde yiritilen caligmalarin
yalnizca bakim degil, uzun
yillarin birikmis ihtiyaclarini
kargilayan kapsamli bir ye-
nileme siireci oldugunu vur-
gulayarak, hattun bitiincil
bir yaklagimla ele alindigini
ifade etti.

Hat uzunlugu ve kapsami

Uraloglu, toplam 350 ki-
lometrelik hattn 325 kilo-
Karkamig—Nu-

metresinin

saybin, 25 kilometresinin ise
Mardin-Senyurt kesiminden
olustugunu hatirlatarak,
“2011-2024 yillar1 arasinda
gerceklestirilemeyen  bakim
ve onarim faaliyetlerini ta-
mamladik. Suriye sinirindaki
hatt1 sadece igler hale getir-
medik; altyapisi ve tstyapi-
styla daha giiclii ve dayaniklt
bir yapiya kavusturduk” dedi.
Altyap1 yenileme ve

giiclendirme calismalari

Caligmalar kapsaminda hat
ve istasyon altyapisinin bas-
tan sona yenilendigini belir-
ten Uraloglu, bir¢ok istasyon-
da mevcut hatlarin sokiilerek
yeniden inga edildigini ifade
etti. Altyapida olusan tahri-
batlarin giderildigini vurgu-
layan Uraloglu, ézellikle sel
ve dogal etkenler nedeniyle
zarar goren kesimlerde ge-
rekli miidahalelerin tamam-
landigint belirtti.  Uraloglu,
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aciklamasinda su ifadelere yer
verdi: “750 metrelik hat kesi-
minde zemin giiclendirmesi
gerceklestirdik. Menfez ima-
latlar1 ve drenaj diizenlemele-
rini tamamladik ve giizergah
boyunca platform iyilestirme
caligmalarini bitirdik. Sanat
yapilarinin - giiglendirilmesi-
ne 6zel onem verdik. Koprii
ve menfezlerde gerekli yeni-
leme ve iyilestirme caligma-
larin1 da tamamlayarak hat
genelinde 2 bini 500’t agkin
koprii traversini yeniledik.
Bagta Karkamig Kopriisii ol-
mak tizere kritik yapilarda da-
yanimi artirict miidahaleleri
hayata gecirdik.”

Bolgesel entegrasyon ve

tagumacilik etkisi

Hattin  yeniden devreye
alinmasinin hem yiik tagima-
ciligr kapasitesini artiracagint
hem de bolgesel entegrasyona
katki saglayacagini séyleyen

Pasifik Eurasia,
lojistik ve dis ticaret
alaninda bir ilke daha
imza att1. 15 Nisan’da
hareket eden ve
Izmir’den Sanghay’a
uzanan yeni blok tren
hatti, Tiirkiye'nin
ihracat lojistiginde
demiryolunu yeniden
konumlandinyor.

Siirdiiriilebilir ve dijital
lojistik altyap:
Demiryolu  tagimaciligi-
nin  karbon emisyonlarini
azaltict etkisi, hattn siir-
diiriilebilirlik
giiclendirirken, dijital takip

boyutunu

sistemleri ve veri odakli yo-
netim altyapist operasyonel
seffafligy arturiyor. Yik ha-
reketlerinin anlik izlenebil-
mesi ve stire¢lerin veriyle yo-
netilmesi, miigterilere daha
ongorilebilir bir lojistik de-
neyim sunulmasini sagliyor.
Biiyiiyen bir koridorun
baglangici
[zmir-Sanghay hatti, Pa-
sifik Eurasia icin tek seferlik
bir proje degil, daha genis bir
bityiime stratejisinin ilk adi-
mi olarak konumlaniyor. Yeni
lojistik merkezler, artan sefer
frekanslar1 ve genigleyen des-
tinasyon agiyla bu yapinin 6l-
ceklendirilmesi hedefleniyor.
Turkiye'nin farkli tiretim
havzalarint kiiresel pazarlara
baglayan bu yeni lojistik yak-
lagima Cin’in de eklenmesi,
Pasifik Eurasia’nin sektordeki
konumunu  giiglendirirken,
demiryolunun ihracat igin-
deki payini artirmaya yonelik

onemli bir esik olugturuyor.

Karkamis-Nusaybin
ve Senyurt-Mardin
hatlarinda yapilan
calismalarin
ardindan tren
seferleri basladi.

Uraloglu, “Karkamis—Nu-

saybin Demiryolu Hatt
ile Mardin-Senyurt ara-
sindaki hat Kalkinma Yolu
Projesi kapsaminda inga
edilecek  Ovakdy-Nusay-
bin arasindaki demiryo-
lu hateint destekleyecek”
aciklamasinda bulundu.
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Ford Tourneo Custom 9+1 Koltuk
Secenegiyle Turkiye’de

YOLCU tagima regiilasyon-
larina tam uyumlu yapisiyla
dikkat ¢eken Tourneo Cus-
tom 9+1, icinden kimlerin ¢1-
kacagini merak ettiren ferah
ve esnek i¢ mekan kurgusuyla
yolcu tagimaciliginda  stan-
dartlar yiikseltiyor.

Ford Tirkiye, ticari arag
segmentindeki liderligini,
misteri ihtiyaglarina yonelik
gelistirdigi butincil ¢oziim-
lerle pekistirmeye devam edi-
yor. Ford'un yenilikgi tasarim
anlayis1 ve ileri teknolojiyle
donatilan Tourneo Custom

modeli; simdi de turizm ta-

Ford Tiirkiye, cok y6nliiliigii ve konforuyla segmentine 6nciiliik eden
Tourneo Custom modelinin yeni 9+1 koltuk secenegini pazara sunuyor.

simaciligl, servis hatlar1 ve
havalimani transferleri gibi
alanlarda faaliyet gosteren is-
letmelerin tiim ihtiyaglarim
konforla kargilayacak 9+1 kol-
tuk dizilimiyle yollara ¢ikiyor.
Pazardaki mevcut 9+1 arag
doniigimlerinin aksine, To-
urneo Custom 9+1 segenegi
satin alma sirasinda veya son-
rasinda ¢k bir iglem gerekeir-
meksizin dogrudan kullanima

uygun sekilde sunuluyor.

Yolcu tagima belgeleri ve

giincel regiilasyonlarla tam
uyumlu yapisi sayesinde ig-
letmecilere hem zaman hem
de operasyonel maliyet avan-
taj1 saglayan triin, “zahmet-
siz ve hizli” bir satin alma
deneyimi vadediyor.
Premium konfor ve ¢cok
yonlii deneyim odakl1
tagimacilik donemi
Tourneo Custom 9+1, sa-
dece fonksiyonelligiyle degil,
sundugu premium i¢ mekin
detaylariyla da hem arag siirii-
ctisiitne hem de yolculara yiik-
sek standartlarda ve konforlu
bir yolculuk deneyimi sunu-
yor. Konfor odakli tasarim
unsurlari, esnek koltuk yer-
lesimi ve ileri seviye baglanu
teknolojileriyle  donatlan
arag, segmentindeki ferahlik
ve kalite algisini bir tst sevi-
yeye tastyor.
Yeni

gliclii motoru, gelismis sii-

Tourneo Custom

riis teknolojileri ve konfor

odakl: tasarimiyla ticari yol-
cu tagimacilify ihtiyaglarina
kapsamli bir ¢6ziim sunu-
yor. Model, 2.0 litre EcoB-
lue dizel motor segenegiyle
sunuluyor. 170 PS gii¢ tire-
ten arag ise 8 ileri otomatik
sanziman ile daha yiiksek
performans ve 390 Nm'ye
varan tork degeri sagliyor.
Tamamen yenilenen 8 ileri
otomatik sanziman, surisg
konforunu artirirken yakit
verimliligini optimize etme-
ye de yardimei oluyor.

Genis i¢ hacmi ve fonksi-
yonel koltuk diizeniyle fark-
It yolcu tagima ihtiyaglarina
uyum saglayacak sekilde ta-
sarlanan Tourneo Custom
yiiksek tavan yapisi ile ferah
bir kabin deneyimi sunarken
genis yasam alani hem sii-
riicti hem yolcular i¢in kon-
forlu bir yolculuk imkan:
sagliyor. Model, ayrica gelis-
mis baglanti ve siiriig destek

i

teknolojileriyle donauliyor.
Yeni nesil dijital sistemler,
surlig  sirasinda  kullanim
kolaylig1 saglarken arag ici
deneyimi daha verimli ve
konforlu hale getiriyor.

Ford Tirkiye’nin, Tour-
neo Custom 9+1 ile saglads-
g1 katma deger, araci teslim
etmenin ¢ok daha 6tesine
gecerken Ford Pro ekosis-
temi sayesinde igletmelerin
tiim operasyonlarini tek cat1
altinda destekleyen entegre
bir yap1 sunuluyor. Tourneo
Custom 9+1’in Ford Pro Fi-
lo Portal’na baglanabilme-
si, ara¢ konumundan bakim
ihtiyacina kadar tim kritik
bilgileri tek ekrandan, ek bir
donanima gerek kalmadan
takip etme kolayligi sagl-
yor. Teknoloji ve Misteri

Merkezi tizerinden araglarin

KargoHaber

IR tasimacilik-lojistik I

bakim ihtiyacini hentiz kul-
lanict fark etmeden tespit
edip bilgi veren ve gerekli
hazirliklar1 6nceden yaparak
plansiz duruglart minimuma
indiren Ford Tirkiye, boy-
lelikle turizm sekeorii aci-
sindan kritik énemde olan
“kesintisiz c¢aligma siiresi”
beklentisine etkili gekilde
Boylelikle,
Tourneo Custom 9+1’in

cevap veriyor.

tist diizey konforunu Ford
Pro’nun akilli servis ve yo-
netim ¢oziimleriyle birlegti-
rerek igletmelerin sahadaki
glcund artiriyor.

Farkli, donanim ve kulla-
nim senaryolarina uyum sag-
layan yapisiyla yeni Tourneo
Custom 9+1, hem sehir ici
hem uzun yol tagimaciligi i¢in
sekeoriin  ihtiyaglarina  ¢ok

yonlii bir ¢oziim sunuyor.

Ford Trucks, Castrol ve Prometeon’dan 13 Sehirlik Roadshow

FORD Trucks, Castrol ve
Prometeon agir ticari arag
performansini butiinsel bir
deneyimle sahaya tagiyor.
24 Nisan — 22 Mayis 2026
tarihleri arasinda gergekle-
secek roadshow kapsaminda
t¢ sirket, Tirkiye genelinde
13 schir ve 15 farkli noktada
stirticiiler ve arag sahipleriyle
bir araya gelecek.

Yaklagik 4.500 kilometre-
lik rota boyunca ilerleyecek
program Edirne Kapikule
Sinir Kapis'ndan baglayarak

& castrol
VECTON

[zmir Nakliyeciler Sitesinde
tamamlanacak.

Tirkiye tanitim turu kap-
Ford
Trucks'in yeni nesil c¢ekici
modeli F-MAX’in siiriig ve

performans

saminda katilimcilar;

ozelliklerini,
Castrol Vecton’un yiiksek
performansli  teknolojisinin

katkisini ve Prometeon’un

Her yikte birlikte

farkli yol ve yitk kogullarina
uygun lastik ¢oziimlerini ayni
platform tizerinde, birbiriyle
baglanuli gekilde deneyim-
leme firsati bulacak. Motor
giicli, madeni yag teknolojisi
ve lastik ¢oziimleri arasindaki
uyum, sahadaki uygulamalar
ve paylagimlar esliginde kau-
Iimcilara aktarilacak.

“$9ROMETEON

PROFESYONELLER iCiN LASTIK.

Tur boyunca gergeklestiri-
lecek uygulamali anlatimlar
ve birebir paylagimlar ile ya-
kit tiiketimi, lastik émrii ve
bakim siireclerine dair saha-
da kargilig1 olan pratik bilgi-
ler sunulacak.

Ford Trucks, Castrol ve
Prometeon’un bu gii¢ birligi,

yollarin kaptanlarina agir tica-

ri ara¢ performansini biitiin-
ctil bir yaklagimla ele alan bir
deneyim sunmay1 amacliyor.
Ziyaretcileri deneyim ve
etkilesim odakls
etkinlikler bekliyor
Kaptanlar Kuliibii Senin
Sehrinde Etkinligi boyunca
kaulimeilar yalnizca triin ve
hizmetleri tanimakla kalma-
yacak, ayni zamanda etkile-
simli aktivitelerle keyifli bir
deneyim de yasayacak. Farkli
oyun kurgular1 ve interakeif

alanlar sayesinde ziyaretgiler

etkinlige akeif kaulim saglar-
ken, giin sonunda gerceklesti-
rilecek 6diillii aktivitelerle de-
neyim daha da zenginlesecek.
13 sehir, 15 durak, 4.500
kilometrelik yolculuk
Ford Trucks, Castrol ve
Prometeon’un hayata gegirdi-
gi “Kaptanlar Kulibii Senin
Sehrinde” etkinliginin detaylt
takvimine gore roadshow 24
Nisan'da Edirne Kapikule Si-
nir Kapisr'nda baglayacak ve
22 Mayis'ta [zmir Nakliyeci-

ler Sitesi’nde sona erecek.

Yeni Isuzu D-Max lle Guc¢ ve Teknolojiyi Bir Arada Sunuyor

ANADOLU Isuzu, sag-
lamligr ve dayanikliligiyla
one ¢ikan pick-up modeli
D-Max’i yeniledi. Tasa-
rim, teknoloji, giivenlik ve
konfor alanlarinda yapilan
gelistirmelerle  yeni  D-
Max, kullanicilarina daha
givenli, daha teknolojik
ve daha konforlu bir siiriis
sunuyor. Yeni D-Max’in dig
tasariminda yapilan giin-
cellemeler araca daha mo-
dern ve giiclii bir goriinim
kazandiriyor. Yenilenen 6n

tasarim detaylar ve giincel-

lenen renk kartelasi, kullanici-
lara daha fazla kisisellestirme
segenegi sunarken aracin glic-
lit karakterini de daha belirgin
hale getiriyor.

Teknoloji tarafinda yapilan
yeniliklerle siirtig giivenligi ve
kullanim kolaylig: st seviye-
ye tagindi. Emisyon standard:
E6e-bis seviyesine yiikselti-
len yeni D-Max’te elektronik
direksiyon sistemi (EPS) ile
stiriis konforu artirildi. Bu sis-
tem sayesinde direksiyon tep-
kileri daha hassas hale gelirken

ozellikle sehir ici kullanimlar-

da daha rahat ve akici bir siiriis
saglandi. Yeni cklenen cevre
goriis kamerast ise siiriiciilere
aracin cevresini daha net gor-
me imkani saglayarak 6zellikle

dar alanlarda manevra yapma-

y1 kolaylagtiriyor. Siiriicii izle-

me sistemi siiriiciiniin dikkat
seviyesini takip ederek giivenli
stiriise katkida bulunuyor.
Gelismis siiriis destek
sistemleriyle donatildi
Yeni D-Max; Siiriicii Izleme
Sistemi (DMS), Seritten Ayril-

o B
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mayt Onleyici Sistem (LDP),
Serit Takip Asistan1 (LKAS)
ve Acil Serit Koruma (ELK)
gibi gelismis stirtis destek sis-
temleriyle donatildi.  Ayrica
4G destekli Acil Cagri Sistemi
(eCall), yan aynalarda kame-
ra tabanli cevre goriis sistemi
(SVM) ve yeni Inishmore Yesili
renk secenegi de aragta sunu-
lan yenilikler arasinda yer aldi.
Giincellenen giivenlik teknolo-
jileri, siiriis sirasinda olugabile-
cek riskleri azaltmaya yardimet
olurken siiriicii ve yolcularin

giivenligini destekliyor.

Motor tarafinda hacim
1898 ccden 2164 ccye
yiikselirken maksimum gii¢
163 PS seviyesinde korun-
du. Maksimum tork ise 360
Nm'den 400 Nm’ye ¢ikaril-
di. Otomatik sanziman 6
ileri yerine 8 ileri olarak
giincellendi. Tasarim  ta-
rafinda 6n 1zgara, 18 ing
aliiminyum jantlar, sis fart
cercevesi, yan basamaklar,
bagaj kapag: kamera cerce-
vesi ve 6n farlarda yeni renk
uygulamas: gibi detaylarla

yenilendi.
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Renault Trucks D Euro NCAP’te
4 Yildiz ve CitySafe Etiketi Aldi

EURO NCAP degerlendir-
mesine ilk kez katilan Rena-
ult Trucks D, dogrudan 4 yil-
diz elde ederek akeif ve pasif
giivenlik ozelliklerinin etkin-
ligini dogruladi. Bagimsiz yol
givenligi kurulusu, Renault
Trucks D’de bulunan siiriicii
destek ve carpigma 6nleme
sistemlerinin  kalitesini de
ozellikle vurguluyor.

Sehir ici kullanim icin 6zel

olarak tasarlanan sistemler

Euro NCAP ozellikle sii-
riicii gorigiinii ovgiiyle de-
gerlendirdi:

o Siiriiciiniin dogrudan go-
rugtinii iyilegtiren, alt camli op-
siyonel yolcu tarafi goriis kapist.

e Yiiksck performansli do-
layl: gorits sistemleri: opsiyo-
nel panoramik goriis ve yoleu

taraft kameralar.

Dagitim uygulamalar icin gelistirilen Renault Trucks D, 2026
Euro NCAP degerlendirmesinde 4 yildiz aldi. Aragc, sehir ici siiriis
giivenligi ve savunmasiz yol kullanicilarinin korunmasina yonelik
performansiyla CitySafe sertifikasina da layik goriildii.

Daha konforlu bir siiriig de-
neyimi icin cesitli 6zellikler:

e Kamyonun 6ndeki araca
fazla yaklagmasi durumunda
mesafe uyarist.

o Adaptif Hiz Sabitleyi-
ci (ACC) ve Gelismis Acil
Frenleme Sistemi (AEB) gibi
ileri glivenlik sistemleri.

Euro NCAP:
Trucks D kamyonun deger-
ACC ve
AEB, diger araglarla arkadan

“Renault
lendirmelerinde

carpisma durumlarinda son
derece etkili oldugunu kanit-
ladi. Ayrica AEB, yayalar ve
bisiklet kullanicilari ile yaga-

nan onden carpigmalarda da

iyi performans gosterdi” Bu
arada yapilan son giincelle-
me, AEB sisteminin devre di-
st birakilmast durumunda 15
dakika sonra otomatik olarak
yeniden etkinlesmesini ga-
ranti ederek stiriicti ve diger
yol kullanicilar: icin kesinti-
siz koruma sagliyor.

Trucks D’nin
toplam giivenli siirlis puant

Renault

yiizde 75, carpisma onleme
yiizde 59 ve kaza sonrast sis-
temlerin  puanlamasi yiizde
80 olarak ol¢iildii.

Renault Trucks D, genis
givenlik donanimi yelpazesi

sayesinde City Safe sertifika-

sin1 da kazandi. Bu da aracin
sehir ici stirligte ve savun-
masiz yol kullanicilarinin
korunmasinda en giivenli
araclar arasinda yer aldig1 an-
lamina geliyor.
Euro NCAP
degerlendirmesi:

yol giivenliginin 6nciisii

Euro NCAP, 1997'den bu
yana binek araclarda giiven-
lik standartlarinin yiikseltil-
mesinde 6nemli bir rol oynu-
yor. 2024 yilindan itibaren
testlerini agir hizmet kam-
yonlarin1 da kapsayacak ge-
kilde genisleten Euro NCAP,

tim sektorii daha geligmis

giivenlik

teknolojileri  ve
ekipmanlarini  benimsemek
tizere tegvik ediyor. Renault
Trucks, kamyon siiriiciileri-
nin ve tim yol kullanicila-
rinin giivenligini artran bu
yaklagimi destekliyor.
Renault Trucks'in uzun
yol aract Renault Trucks T
ile dagiim modeli Renault
Trucks D, hem 4 yildiz Euro
NCAP hem de CitySafe ser-
tifikas1 ile 6diillendirilmigtir.
2026 degerlendirmesi, ii¢
alani kapsayan 1 ila 5 yildizly

bir puanlamaya dayaniyor:

o Giivenli siiriig: stiriict
izleme sistemleri, dogrudan
ve dolayli goriis ile siiriicii
destek sistemlerinin deger-
lendirilmesi.

e Carpisma 6nleme: aracin
diger araclar, yayalar ve bisik-
let kullanicilariyla 6nden car-
pismalara, serit degisimlerine
ve digitk hizda manevralara
nasil tepki verdiginin deger-
lendirilmesi.

o Kaza sonrasi sistemler:
ilk yardum ekipleri i¢in bilgi
saglanmasi ve acil miidahale

erigilebilirligi.

Mercedes-Benz Turk’ten
Kamyon Grubunda 2026 Hamlesi

MERCEDES-BENZ Tiirk,
2026 model yili kapsaminda
kamyon itirtin grubunda ger-
ceklestirdigi kapsamli yenilik-
leri diizenledigi basin toplan-
ustyla tanittr. Mercedes-Benz
Actros 8x2 nakliye segmen-
tindeki

melerinin  yani

portfdy  giincelle-
sira  yeni
nesil guvenlik  sistemleri,
Mercedes-Benz eActros 600
ve diger batarya elekerikli arag
portfdyiiyle marka; perfor-
mans, yakit verimliligi, stiriig
giivenligi ve siirdiirtilebilir ta-
simacilik alanlarinda 6nemli
bir doniigiime imza att1.

Tiirk,

saha-

Mercedes-Benz
miugteri beklentileri,
dan gelen geri bildirimler ve

tagimacilik sektoriinde hizla

degisen ihtiyaclar dogrultu-
sunda gelistirdigi 2026 yili
kamyon {iriin portfoyii ye-
niliklerini diizenledigi basin
toplantisiyla duyurdu. Yapi-
lan kapsamli giincellemelerle
birlikte agir ticari ara¢ seg-
mentinde yalnizca tirtin gelig-
tirmeleri degil, ayn1 zamanda
operasyonel verimlilik, stiriig
giivenligi, stiriicii konforu ve
strdiirtilebilirlik  bagliklarini
kapsayan biitiinciil bir doni-
stim hayata gecirildi.
Mercedes-Benz Tiirk Kam-
yon Uriin ve Pazar Yonetimi
Grup Midiirii Serra Yesil-
yurt konuyla ilgili yapug
“2026 model
yili kapsaminda Mercedes-

aciklamada:

Benz kamyon iiriin portfo-

yimiizde hayata gecirdigimiz
kapsamli yenilikleri yalnizca
teknik gelistirmeler olarak
degil, sahadan aldigimiz geri
bildirimler ve tagimacilik sek-
toriiniin degisen dinamikleri
dogrultusunda sekillendirdi-
gimiz biitincil bir dénisii-
miin sonucu olarak degerlen-
diriyoruz. Miigterilerimizin
ihtiyaglarini trtin geligtirme
stireclerimizin merkezine ala-
rak; daha yiiksek performans,
daha dugiik yakic titketimi,
geligmis giivenlik sistemleri ve
siiriicii konforunu bir arada
sunan ¢oziimler gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu yenilikle-
re ek olarak, Mercedes-Benz
eActros portfoyiimiizle elekt-

rifikasyon alaninda atugimiz

glicli adimlarla emisyonsuz
tasgimacihigin  d6niigiimiine
onciilitk etmeyi hedefliyoruz.
Mercedes-Benz Tiirk olarak,
miisterilerimizin operasyonel
verimliligini artiran, toplam
sahip olma maliyetini optimi-
ze eden ve gelecegin mobilite
ihtiyaglarina bugiinden yanit
veren iiriin ve hizmetler sun-
maya kararlilikla devam ede-
cegiz.” dedi.
Giig, verimlilik ve
konfor bir arada

Mercedes-Benz Tiirk, 2026
model yilt kapsaminda Actros
8x2 nakliye serisini motor gi-
cli, giic aktarma sistemleri ve
ProCab kabinle giincelleye-
rek performans, verimlilik ve

konforu ileri tagtyor.

Mercedes-Benz Turk’te Yeni CEO Atamasi

MERCEDES-BENZ
Tirk’te Icra Kurulu Bag-
kanligi ve CEO gorevine
halihazirda Daimler Truck
Birlesik Krallik Ulke Baska-
n1 olarak gorev yapan Hei-
ko Selzam atanacak. Heiko
Selzam bu gérevi Mercedes-
Benz Turk’te yaklagik 40 yil
boyunca farkli gorevlerde
onemli katkilar sunan ve
2016 yilindan bu yana lcra
Kurulu Bagkani ve CEO
olarak gorev yapan Ster
Sulin'den 1 Agustos 2026
itibarryla devralacak.

Turkiye agir ticari arag
sanayisinin oncu sirketlerin-
den Mercedes-Benz Tiirk’te
ust diizey bir gorev degisi-
mi gergeklesiyor. 1 Agustos
2026 tarihi itibariyla Heiko
Selzam, sirketin yeni Icra
Kurulu Bagkani ve CEO’su
olarak goreve baglayacak.
Selzam, gorevini uzun yil-
lardir sirkete farkli kademe-
lerde katki sunan ve 2016
yilindan bu yana Icra Kuru-
lu Bagkan: ve CEO olarak
gorev yapan Ster Siliin'den
devralacak.

Mercedes-Benz Tiirk’te
yeni Icra Kurulu Bagkani
ve CEO donemi

30 yili agkin siiredir Daim-
ler Truck AG biinyesinde fark-
Ii gorevlerde bulunan Heiko
Selzam, 1 Agustos 2026 itiba-
riyla Mercedes-Benz Tiirk Icra
Kurulu Bagkani ve CEO’su
olarak goreve baglayacak.

Daimler Truck AG biinye-
sinde farkli cografyalarda st
diizey liderlik gorevleri iistle-
nen Heiko Selzam, ticari arag
sckeoriinde kiiresel 6lcekee d6-
niisiim, bityiime ve miigteri o-

dakls stratejilerin gekillendiril-
mesinde aktif rol istlenmistir.
Kariyeri boyunca, farkli pazar-
larda biiytime performansinin
giiclendirilmesine,  miisteri
odakli is modellerinin gelisti-
rilmesine ve ticari ara¢ portfo-
yunin stratejik diizeyde yone-
tilmesine liderlik etti.
Gérevini Heiko Selzam’a
devretmeye hazirlanan Stier
Siiliin, 1988 yilinda katldig:
Mercedes-Benz Turk’te 40
yila yaklasan kariyeri boyun-
ca sirketin farkli kademele-
rinde onemli sorumluluklar
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Actros 3242 L ADR 8x2'de
motor giicit 420 beygire cika-
rilirken, Actros L 3248'de 476
beygir, 3251 Plusta ise 510
beygir seviyesine ulagiliyor. Bu
artig, agir yik ve uzun yol tagi-
macihiginda verimliligi aruriyor.

ProCab kabin, aerodinamik
yapisiyla yiizde 3’e varan yakat
tasarrufu saglarken, genis i¢
hacim ve geligmis yaliumla
surtis konforunu yiikseltiyor.
3251 Plus modeli MirrorCam
ve gelismis kokpit donanimla-
riyla 6ne gikiyor.

Elekerikli tarafta eActros
600, 600 kWh batarya ve 500
km’ye varan menzille uzun
yola ¢6ziim sunarken, eActros
400 kisa mesafe operasyonla-
ra hitap ediyor. Marka, aracla
birlikte altyap: ve danigman-
lik hizmetleri de sagliyor.

Yorgunluk Algilama Asis-
tan1 2, ABA 6 Plus ve gelismis
radar-kamera  sistemleriyle
gtivenlik seviyesi artirilirken,
2026 yenilikleri markanin ve-
rimli ve stirdiiriilebilir tagima-

cilik odagini yansitiyor.

Siier Siiliin (solda) 1 Agustos 2026 tarihinden itibaren
Mercedes-Benz Tiirk'te Icra Kurulu Bagkanhg ve CEO gérevini
Heiko Selzama devredecek.

2007'den itibaren
fcra Kurulu Uyesi olan Sii-
lin, 2016'dan bu yana CEO
olarak sirketin en ist diizey

iistlendi.

yoneticiligini yurictd.
Gorev siiresinde  sirketin

agir ticari ara¢ pazarindaki
liderligini pekistiren St
liin, Daimler Truck AG ve
Daimler Buses ag1 icindeki
tretim dssil roliiniin giic-
lenmesine katki saglad.
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Tirsan ve ZF’den Yazilim Giincelleme Alaninda Is Birligi

TIRSAN’IN ZF donanimli
tim treylerlerini kapsaya-
cak yeni is birliginin imza
toreni Tirsan’in 2. Ar-Ge
Merkezi'nde; Tirsan Trey-
ler Yonetim Kurulu Bagkani
Cetin Nuhoglu, ZF nin Av-
rupa, Orta Dogu ve Afrika
Treyler Satis ve Kilit Migteri
Yonetimi Bagkan Yardimai-
s1 Christian Hainzl, Treyler

Lansman Uygulama Mi-

hendisi ve SUMS Uzmani
Dr. Peter Bruns, Intermobil
Yonetim Kurulu Bagkani
Nadine Perchya ve Genel
Midira Rifat Perchyanin
katilimu ile gerceklestirildi.
Torende kisa bir konugma
yapan Tirsan Treyler Yo-
netim Kurulu Bagkani Ce-
tin Nuhoglu: “Tirsan tim
paydaslartyla uzun  soluklu

ve verimli iligkiler kurarak

Tirsan, ZF ile 30 yih askin siiredir siirdiirdiigu
is birligini Yazilim Giincellemesi ve Yazihm
Giincelleme Yonetim Sistemi’ne (SUMS) iliskin
Birlesmis Milletler Yonetmeligi UN/ECE R156
diizenlemesi kapsaminda genisletti.

miisterilerinin  rekabetciligi-
ni arttrmaya devam etmek-
tedir. ZF ile 30 seneyi agkin
giivene dayali is birligimizi
en son yasal diizenlemeleri

de igerecek sekilde genislet-

Tirsan’in Ar-Ge Calismalan Patentlerle One Cikiyor

TIRSAN, 2025 yili TAYSAD odiille-
rinde En Cok Patent Tescili Alan Uyeler
Kategorisi'nde yine sampiyon oldu. 2 Ar-Ge
Merkezinde yaptigr mithendislik caligmalar:
ile mugterilerinin rekabetciligini stirekli ar-
uran Tirsan, st tste 4’tinci, toplamda ise
6’nc1 kez TAYSAD patent sampiyonu oldu.

Tirsan, 2025 yilinda tescil ettirdigi 98
patent ile kazandig1 sampiyonlugu odili-
nii TAYSAD’1n 47’nci Olagan Genel Ku-

rul toplantisinda aldi.

Bosch San, ve
5

Tirsan, ulusal ve uluslararas: 6diillii Ar-
Ge faaliyetlerini; 49 yillik mithendislik gii-
ciyle beslenen, faaliyetlerine 2009 ve 2023
yillarinda baglayan, toplam 22.000 m2
kapali alana kurulu, Avrupa’nin en yiiksek
test kapasitesi ve ¢esitliligine sahip 2 Ar-
Ge merkezinde siirdiiriiyor.

Tirsan, 2025 yilinda sektériin yogun
katilimi ile Avrupanin ilk ve tek trey-
ler test pistini Adapazari Mega Uretim

Kampiisi'nde faaliyete gecirdi ve bir ilki

devam ediyor.

daha sektore kazandirdi.

Komple arag, malzeme ve komponent-
lerin tiim testlerini kendi biinyesinde
gerceklestiren Tirsan; en zorlu yol, yiik,
iklim ve cevresel kosullar icin test ederek
onayladig tstiin performansa ve daya-
nikliliga sahip araglar ile misterilerinin
rekabetciligini en st seviyeye ¢ikarmaya

DKV Mobility
Hizmetlerini Genisletti

DKV Mobility, Tiirkiye'deki
ticari filolara sundugu hiz-
metleri  genigleterek, yakit
islemlerinin 6tesinde finan-
sal ve operasyonel kolayliklar
saglayan yeni avantajlarini
devreye aldi Sirket, esnek
vade secenekleri ve HGS is-
lemlerinin tek fatura altinda
toplanmasiyla filolarin mali-
yet yonetimini daha seffaf ve
verimli hale getiriyor.

DKV Mobility, Tiirkiye'de-
ki faaliyetlerini derinlegtire-
rek sundugu hizmetleri finan-
sal ¢oziimlerle gliclendirmeye
devam ediyor. Daha 6nce du-
yurdugu indirimli yakit ve ge-
nis istasyon ag1 avantajlarinin
ardindan, simdi de filolarin
nakit akigini rahatlatan vade
imkanlart ve HGS iglemle-
rinde sagladigi yeni finansal
avantajlarla 6ne ¢ikiyor.

DKV Mobility’nin sundu-
gu esnek vade secenekleri sa-
yesinde ticari filolar, yakit ve
yol giderlerini anlik 6deme
baskisi olmadan yonetebili-
yor. Bu yapy, sirketlerin nakit
akigin1  daha ongorilebilir

hale getirirken, finansal plan-

lamada da 6nemli bir kolay-
lik sagliyor.

DKV  Mobility’nin sun-
dugu ¢oziimlerden biri olan
HGS islemlerinin faturalan-
dirilmast ise sirketlere nemli
bir mali avantaj sagliyor.

Bu sistem sayesinde, koprii
ve otoyol gegislerine iligkin
harcamalar tek bir fatura altin-
da toplanabiliyor. Boylece fir-
malar, HGS giderlerini dog-
rudan gidetlestirmenin yani
sira bu harcamalar1 KDV’den
mahsup etme imkéinina da
sahip oluyor. Bu yaklagim,
ozellikle yiiksek hacimli lojis-
tik ve filo operasyonlarinda
maliyetlerin daha geffaf yone-
tilmesine ve vergi avantaji elde
edilmesine katki sagliyor.

DKV  Mobility Tiirkiye
Ulke Miidiirii Deniz Cokcos
Sezer, konuyla ilgili su deger-
lendirmede bulundu: “Tiir-
kiye'deki ticari filolar icin
yalnizca operasyonel degil,
ayni zamanda finansal agcidan
da deger yaratan ¢ozimler
gelistirmeye odaklaniyoruz.
vade

Sundugumuz  esnek

imkanlari, sirketlerin nakit

~ N

DKV Mobility Tiirkiye Ulke
Miidiirii Deniz Cokcos Sezer

akigini daha saglikli yonetme-
sine katk: saglarken; HGS is-
lemlerinin faturalandirilma-
styla birlikte 6nemli bir vergi
avantaji da sunuyoruz. Ama-
cumiz, miigterilerimizin tiim
yol giderlerini tek bir yapr al-
unda daha geffaf, daha kont-
rollii ve daha verimli gekilde
yonetmelerini saglamak.”
DKV

Tirkiye'de sundugu ¢oziimler,

Mobility’nin

yalnizca yakit teminiyle sinirlt
kalmayarak filolarin tiim yol
giderlerini kapsayan biitiinciil
bir yapiya donistiyor.

Yakit alimi, otoyol ve kép-
rii gegisleri gibi farkli kalem-
lerin tek bir sistem iizerin-
den yonetilebilmesi; hem
operasyonel yiikii azaltiyor
hem de maliyet kontroliini
gliclendiriyor.

tik. Bitytiyerck devam eden
isbirligimizin hayirli olmas:
dilerim” dedi.

ZF Agir Ticari Arag Co-
ziimleri (CVS), EMEA Bol-
gesi Treyler Saus Bagkan:
ve Kilit Miigteri Yonetimi
Bagkan Yardimici Christian
Hainzl ise isbiligini su soz-
lerle vurguladi. “ lyi miigte-
ri iligkilerimiz, gerekli ISO
sertifikalarimiz  ve  bagarili
sertifikasyon  referanslarimi-
za dayanarak Tirsan SUMS
yonetmeliginde bizi tercih
etti. Tirsan’in UNECE R156
kapsamindaki yasal yiikiimli-
lugiinti kargilarken destekle-
mekten gurur duyuyoruz”

Birlesmis Milletler tara-
findan devreye alinan Yazi-
Iim Giincellemesi ve Yazilim
Giincelleme Yonetim Siste-
mi UN/ECE R156 yénet-
meligi, modern araglarda
giderek kritiklesen yazilim
giincellemelerinin  giivenli
ve sistematik bir sekilde yo-
netilmesini  saglayan ulus-

lararas1 bir standarttr. Bu

diizenleme, araglarin  tiim
yasam dongiisii boyunca ya-
zihm biitinligini koruma-
y1 ve giincellemelerin siiriis
glivenligini riske atmadan
gergeklestirilmesini zorunlu
kilarak, karayolu tagimacili-
ginin yeni gelisen teknoloji-
lilerle birlikte de giivenle ya-
pilmasini saglamaktadir.
Birlesmis Milletler tara-
findan devreye alinan yo-
netmelige  paralel  olarak
Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ligr da yayimlamis oldugu
2018/858 AB yonetmeligi
ile, Tirkiye'de tretilip tescil
edilen araclar icin de ayni
yonetmeligi devreye alarak,
uluslararas1  standartlar ile
tam uyum saglamugtir.
ZFnin  gelistirdigi  ZF
SUMS (Yazilim Giincelleme

Yonetim Sistemi), Tirsan’in

ZF donanimli tim treyler-

Agir Ticari Aracta
Cift Haneli Buyume

OTOMOTIV  Sanayii
Dernegi (OSD), 2026 y1-
linin ilk ¢eyrek donemine
acikladi.

Veriler, otomotiv sanayi-

iligkin  verileri

sinde segmentler arasinda
belirgin bir ayrigmaya isa-
ret ederken, agir ticari arag
grubu giiclii performan-
styla sekeoriin en dikkat
ceken alani oldu.

Yilin ilk ti¢ ayinda top-
lam otomotiv  iiretimi
yiizde 7 gerileyerek 321
bin 856 adet seviyesine
digerken, agir ticari arag
segmenti bu egilimin ter-
sine hareket etti. OSD ve-
rilerine gore agir ticari arag
tretimi, gegen yilin ayni
donemine kiyasla yiizde
20 artug gostererek cift
haneli biiyiime kaydetti.
Ayni donemde hafif ticari
arac uretimi yiizde 13 ar-
tarken, toplam ticari arag
uretimindeki artis ytizde
14 seviyesinde gerceklesti.

Agr ticari iiretimde

ivme giicleniyor

Agir vasita grubundaki
tiretim artigt, kapasite kul-
lanim oranlarina da yansi-
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OTOMOTIV SANAYii DERNEGI

di. Otomotiv sanayisinin
genelinde kapasite kulla-
nim orani yiizde 60 sevi-
yesinde kalirken, otobiis
ve midibiis grubunda bu
oran yiizde 69’a, kamyon
grubunda ise yiizde 57’ye
ulasti. Bu tablo, agir ticari
arac iiretiminde verimlili-
gin artugini ortaya koydu.
ihracatta
ticari arag etkisi

Ocak-mart dénemin-
de otomobil ihracat1
adet bazinda yiizde 29
duisiis gosterirken, ticari
araclar dis ticarette den-
geleyici bir rol ustlendi.
Ticari ara¢ ihracau yiiz-
de 5 artig kaydederken,
trakeor ihracat ylizde 12
yiikselisle 2 bin 835 adet

olarak gergeklesti.
Tiirkiye ihracatgllar
Meclisi  verilerine  gore

otomotiv sektorii, toplam-
da 9,9 milyar dolarlik ihra-

z
o
-
14
n

lerin elektrik ve fren sistem-
lerine ait bilgiler 10 yil bo-
yunca saklayacak. Tim veri
saklama ve aktarim faaliyet-
leri AB kapsaminda GDPR
ve Tiirkiye'de KVKK (Kisisel
Verileri Koruma Kanunu) ve
gecerli olacak diger veri ko-
ruma diizenlemelerine uygun
olarak gerceklestirilecektir.
Tirsan’in iirettigi, Turkiye
ve 70’ten fazla tilkedeki miis-
terilerin rekabetciligini arcti-
ran treylerler yeni yonetme-
lige tam uyum ile iiretilecek,
elektrik ve fren basta olmak
tizere yazilim gerektiren tiim
sistemler Tirsan’in bilgisi ve
onayt dahilinde yonetilerek,
hem araclarin omiirleri bo-
yunca givenli kullanimlar
garanti altina alirken hem de
ortaya cikabilecek ek onay sii-
regleri hizli ve sorunsuz sekil-

de yiirtitiilecekeir.

0SD’nin 2026 ilk
ceyrek verilerine
gore otomotivde
genel iiretim ve
ihracat gerilerken,
agr ticari arag
segmenti yiizde
20’lik iiretim
artisiyla 6ne cikti;
ticari araclar
ihracatta da
dengeleyici rol
tistlendi.

cat geliriyle lider konumu-
nu korudu.
Binek otomobilde
zorlu donem
Agr ticari arag segmen-
tindeki

karsin, bineck otomobil

olumlu tabloya
grubunda gerileme dikkat
cekti. Ilk ceyrekte oto-
mobil tretimi yizde 18,
otomobil pazar1 yiizde 6 ve
otomobil ihracati yiizde 29
oraninda diigiig gosterdi.

Sckeor temsilcileri, agir
vasita segmentindeki bii-
yimenin lojistik, tasima-
cilik ve sanayi tarafindaki
talep canliigina  isaret
ettigini vurgularken, oni-
miizdeki donemde ticari
ara¢ grubunun sektordeki
belirleyici roliinti stirdiir-
mesi bekleniyor.
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Schmitz Cargobull Trailerconnect
Sistemini Turkiye’de Devreye Aldi

SCHMITZ Cargobull,
TrailerConnect® uydu bag-
lantli telematik sistemini,

Tiirkiye pazarindaki kullani-
clar icin Bilgi Teknolojileri
Kurumu'ndan (BTK) gerekli
izinleri alip sertifikalandira-
rak “Yizde 100 Smart Trey-
ler” konsepti ile standart
olarak sunmaya baglayan ilk
treyler reticisi oldu. Bu sis-
tem ile Tirkiyede faaliyet
gosteren i¢ ve uluslararasi ta-
simacilik yapan tiim lojistik
firmalari, filolarindaki trey-
lerleri hem Tiirkiye hem de
uluslararasi bolgelerde her-
hangi bir data kesintisine ug-
ramadan dijital olarak izleme
imkanina kavusmus olacak.

“Yiizde 100 Smart Treyler”
sisteminin tanitldig: lansman
toreni, Schmitz Cargobull AG
Yénetim Kurulu Bagkant And-
reas Schmitz, Schmitz Cargo-
bull Tirkiye CEO’su Kerem
Tag, Schmitz Cargobull AG
Dijital Hizmetler Direkedrii
Dr. Cafer Ince, Schmitz Car-
gobull Tirkiye Saug ve Pazar-
lama Direktorii Murat Tokat-
1y, Schmitz Cargobull Tirkiye
Uriin ve Pazarlama Midiirii
Ibrahim Sar1 ve sirketin diger
tist diizey yoneticilerin kati-
lim1 ile Istanbul Rahmi Kog
Miizesi‘'nde diizenlenen bir et-
kinlikle ger¢eklesti.

Torenin acilig konu§masm1

gerceklestiren Schmitz Car-

Schmitz Cargobull, TrailerConnect® uydu baglantil telematik
sistemini Tiirkiye’de BTK uyumlu olarak sunmaya baslad.
“Yiizde 100 Smart Treyler” konseptiyle tanitilan sistem,
treylerlerin kesintisiz dijital takibini miimkiin kiliyor.

gobull AG Yénetim Kurulu
Baskani Andreas Schmitz,
6.000'den fazla calisaniyla, 40
tilke ve 5 kitada faaliyetlerini
siirdiiren, son resmi verilere
gore 2024 - 2045 mali yilinda
42.300 tiretim adedini agan ve
2.2 milyar Avro yillik ciroya
sahip Schmitz Cargobull'un
1892 yilindaki kurulusundan
bu yana halen 4’incii jene-
rasyonundaki kurucu aile ta-
rafindan yonetilmeye devam
ettigini belirtti.

‘Lokal Uretim, Global
Ag” stratejisiyle Turkiye ile
beraber Almanya, ispanya,
Ingiltere, Litvanya, Romanya
ve Giiney Afrikada bulunan
tretim hatlariyla  migterile-
rine daha yakin olduklarin
belirten Andreas Schmitz,
Amerika, Avusturalya, Hin-
distan ve diger Avrupa tilke-
lerinde kurduklar: ortakliklar
ve sirket yatirimlari ile de kul-
lanicilarina sunduklar: iiriin
ve hizmet ¢oziimlerini siirekli
gelistirdiklerini ifade etti.

Turkiye pazarinda sunmaya
bagladiklar1 TrailerConnect®
telematik sisteminin bugiine
kadar 300.000 adedin iizerin-
de satiginin gergeklestigini ve
diinya capinda etkin olarak

kullanildiginin  aluni  gizen
Andreas Schmitz, her kulla-
nicinin kendi bilgisayarindan
kolaylikla baglanabilecegi cift
yonlii treyler iletisim portali
ve cep telefonu uygulamala-
rindan olusan, yapay zekayi
da kullanabilen sistemle, trey-
lerin Yiizde 100 Smart Tra-
iler haline getirilebildigini

ifade etti.

Schmitz Cargobull AG
Yonetim Kurulu Baskan:
Andreas Schmitz

Toplantuda  s6z  alan
Schmitz Cargobull Tirkiye
CEO’su Kerem Tas, 2017
yilinda Sakarya - Erenlerde
faaliyete baglayan fabrikada
her yil gerceklestirilen yeni
proje ve gelistirmeler ile iiriin
gamunin sirekli genigletildi-
gini ve bugiin gelinen nok-
tada Schmitz Cargobull’'un

akslarint treten dinyadaki
iki fabrikadan biri olmala-
rinin yaninda konteyner ta-
stytct treylerlerin tamamen
burada iiretilerek tiim diin-
ya iilkelerine ihrac eden tek
fabrika konumuna ulastikla-
rin1 vurguladi.
Servis ve satis sonrasi
yapilanma

Schmitz Cargobull Mer-
kez Servis yatiimlarindan da
bahseden Kerem Tas, “Satig
Sattiktan Sonra Baglar” mot-
tosu ile Tirkiye genelinde
yiik trafik yogunlugu harita-
sina gore Ozenle secilmis 32
yetkili servis noktasi ve Av-
rupadaki 1.400 adet yetkili
servis agiyla misgterilerine
zamaninda ve eksiksiz hiz-
met verdiklerini ve bu konu-
da yaurimlarin hiz kesmeden
devam edecegini soyledi.

Schmitz Cargobull Tuirki-
ye Satig ve Pazarlama Direk-
torii Murat Tokatl ise, Tiir-
kiye treyler pazarinin, 2023
ve 2024 yillarinda Avrupanin
bir numarali i¢ pazar biiyitk-
ligiine ulagmasinin yaninda
yillik 650 milyon dolar ihra-
cat tutartyla biiylimesini emin
adimlarla siirdiirmekte oldu-

gunun aluni ¢izdi.

Uriin cesitliligi ve

soguk zincir ¢oziimleri

Tokatl;, “Schmitz Cargo-
bull sogutucu tinite modelle-
rimiz her tiirli tagima tipine
yonelik olarak tasarlanmig
triin gamt ile sunulmaya de-
vam ediyor. Schmitz Cargo-
bull markasi olan S.CU So-
gutucu tnite teslimatlarimiz
global pazarda 38.000 adeti
asarak, 1s1 kontrollii tagimaci-
likta ve soguk zincirde siirege-
len bagarimizin bir gostergesi
oldu. Ayrica Agir Ticari Arag-
lar Dernegi (TAID) verileri-
ne gore Tiirkiye'de satilan her
3 frigorifik treyler’den 2’sinde
tercih degismedi ve Schmitz
Cargobull olarak bu alan-
da yillardir siiren liderligini

percinledi’dedi.

Toplanuda  s6z  alan
Schmitz  Cargobull AG
Dijital ~Hizmetler Uriin

Direktorii Dr. Cafer Ince,
“TrailerConnect”in iilkeye
ozgii uyarlamasiyla, Tirki-
ye'deki miugterilerimize tam
uyumlu ve yiiksek perfor-
mansli telematik kullanimi-
n1 garanti ediyoruz. BTK
gerekliliklerine uyum, tagi-

macilik sirketlerine filolari-

g
, INSIDE

n1 gercek zamanli verilerle
verimli bir sekilde yonetme
ve tiim yasal gereklilikleri gii-
venilir bir gekilde kargilama
konusunda gerekli giivenceyi
veriyor” dedi.
Sistemin sagladig:

operasyonel imkanlar

Schmitz Cargobull Tiir-
kiye Uriin ve Pazarlama Mii-
diirii Ibrahim Sar1 ise: “Smart
Treyler konsepti klasik bir
takip sisteminden daha faz-
lasidir. Ornegin, bu sistem
sayesinde ara¢ sahibi artik
sogutucu Unitesine bir saate
gore ya da bir konuma gére
TrailerConnect  iizerinden
onceden calisma talimati ve-
rebilir, yiiksek giivenlikli TL4
ara¢ kapi kilitlerini Trailer-
Connect portali araciligryla
uzaktan kontrol edebilir, las-
tik basinglarini ya da balata
asinma durumlarini portal ya
da cep telefonu uygulamala-
1 araciliryla takip edebilir,
her bir nakliye operasyo-
nuna ait raporlari otomatik
olarak farkli yiik sahipleri ile
paylasabilir, sogutucu tnite
tizerinde olusacak arizalar
ongorebilir, bakimlarini plan-

layabilir” dedi.
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T KargoHaber
MAN Ankara’da Elektrikli Otobiis Uretimine Basladi

MAN Truck & Bus, otobiis is ko-
lundaki  déntigimii  kararlilikla
sirdiiriiyor. MAN bu kapsamda,
Ankara fabrikasinda tamamen elekt-
rikli MAN Lion’s City E schir oto-
biisiiniin seri iiretimine bagladi. Ilk
c-otobiisler Ankara'daki montaj hat-
undan ¢ikmaya baglarken, bu gelis-
me sirket i¢in sifir emisyonlu ve siir-
diriilebilir mobilitiye geciste onemli
bir adimi temsil ediyor. Polonya'nin
Starachowice tesisinde 2020°den
bu yana bagariyla siirdiiriilen iire-
timin ardindan, elektrikli aslanlar
arttk Ankarada da iiretim hattin-
dan ¢ikmaya bagladi. MAN, Giiney
Afrika'daki Olifantsfontein iiretim
tesisinde ise yerel pazara 6zel gelistir-
digi Lion’s Explorer E'yi de tiretmeye
devam ediyor. Bu ti¢ iiretim tissiiyle
giderck artan sifir emisyonlu otobiis
talebine yanit veren MAN, ayni za-
manda kiiresel iiretim ve e-mobilite
aginin bir pargasi olarak Ankara'daki
tiretim kapasitesini de giiclendiriyor.

MAN Truck & Bus Otobiis Bo-
liimii Bagkani Barbaros Oktay, An-
kara'daki e-otobiis iiretiminin 6ne-
mine dikkat ¢ekerek sunlar soyledi:
“Ankarada elektrikliotobiis iiretimi-
ne baglayarak, elektromobilite yolun-
da 6nemli bir kilometre tagin1 geride
birakiyoruz. Bu adimla hem iiretim
kapasitemizi genigletiyor, hem de
kiiresel otobiis agimizi giiclendirerek
artan miigteri taleplerini daha hizli
ve esnck bir sekilde kargilayabiliyo-
ruz. Ankara, gelecekteki e-mobilite
stratejimizde kilit bir rol oynayacak.”

E-stratejisinin
kilit bileseni olarak Ankara

Son yillarda, Ankaradaki tiretim
tesisinde gerceklestirilen yatirimlarla
altyapt modernize edilirken, tiretim
stirecleri de optimize edildi ve cali-
sanlar elekerikli mobilitenin gereksi-
nimlerine uygun sekilde egitildi.

Barbaros Oktay, donigim yol-
culuklart kapsaminda attiklari bu
adimlar ve yapuklart bu yaurim-
lar sayesinde, uzun vadede yik-
sek hacimli ve yiiksek kaliteli sifir
emisyonlu mobilite ¢oziimleri su-
nabilecek giiclii bir altyap: olustur-
duklarini vurguluyor.

Oniimiizdeki dénemde Ankara
fabrikasinda Lion’s City E’nin yan:
sira elekerikli sehirlerarast otobiisler
ve Tirkiye'deki turizm tagimacili-
gina yonelik gelistirilen yeni Lion’s
Coach E modelinin de de burada
tiretilmesi planlaniyor. Ankara’nin
oneminin aluni ¢izen Okrtay, “He-
defimiz, Ankara'nin da Staracho-
wice gibi MAN’in otobiisteki e-
mobilite déntigiimiinde kilit bir rol
oynamast” diye konusuyor.

MAN Tirkiye A.S. CEO’su
Mehmet Sermet ise fabrikanin es-
nek tiretim yapisina dikkat cekerek,
sunlar1 soyliiyor: “Ankara, MAN’1n
e-mobilite merkezlerinden biri ha-
line geliyor. Esnek tiretim yapimiz
sayesinde, ayni iiretim hattinda hem

cesitli elekerikli otobiis modelleri-

ni hem de gelencksel motorlu oto-
biisleri tiretebiliyoruz. Bu da farkli
pazar gercksinimlerine verimli bir
sekilde yanit vermemizi sagliyor.”
MAN, iiretim agim
elektrikli doneme tagtyor
Ankara fabrikasinin donigtiril-
mesi, MAN’1n siirdiiriilebilir ula-
sim ¢oziimleri odaginda yirticcigi
kapsamli  déntisim  stratejisinin
onemli bir parcasini olusturuyor.

2020 yilinda MAN Lions City

E’nin piyasaya sunulmasiyla birlik-
te Polonya'daki Starachowice tesisi,
clekerikli araglarin biyiik 6leekli
tiretimi icin tam donanimli hale
gelen ilk MAN fabrikasi olmugtu.
Giiney Afrikadaki Olifantsfontein
tesisinde ise iki yildir Lion’s Explo-
rer E tiretimi stirdiiriiliiyor.

MAN, tamamen elektrikli arag
tiretimini yalnizca otobislerle si-
nirlt tutmayarak kamyon segmen-

tinde de genigletiyor.
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KargoHaber

Prometeon Anteo Pro-T
lle Ekonomik Segmentte

Gucunu Artinyor

PROFESYONELLER icin
lastik ¢oziimleri sunan Pro-
meteon; ekonomik, standart
ve premium olmak iizere
tim segmentlere hitap eden
genis Uriin yelpazesini ¢oklu
marka portfoyt ile yoneti-
yor. Tagimacilik sektoriinde
operasyonel ihtiyaclara yanit
veren iriin portfoyiinii sii-
rekli gelistiren Prometeon;
Anteo markasiyla ekonomik
segmentte, gigli fiyat-per-
formans dengesi sunan ticari
lastikler tiretiyor.

Yitksek hacimli mega trey-
lerlerde kullanilmak icin ta-

Pirelli P

PIST kullanimi igin ta-
sarlanan ancak yol siiriisii
icin de onayli olan Pirelli P

Zero Trofeo RS, Avrupa ve

Petlas’tan Yenilenebilir Enerji ve Dusuk Karbon

PETLAS, binek aractan ucak
lastiklerine, lojistik sekedriine
ozel tiriinlerden tarim makine-
lerine kadar ¢ok genis triin ga-
miyla 6ncii konumunu siirdiiri-
yor. Bu yil kurulugsunun 50’nci
yilni  kutlayan Petlas, giicli
Ar-Ge’si ve kusursuz iiretim
yetenegiyle sektordeki payin
hizla arurmaya devam ederken
bir yandan da siirdiriilebilirligi
merkeze alan kapsamli donii-
siim hamlesini giiclendiriyor.
Petlas, karbon yogun bir
sektorde faaliyet goéstermesi-
ne ragmen sirdirulebilirligi
merkeze alan kapsamli donii-
sum ajandasini da kararhilikla
uyguluyor. Cevreye ve dogal
kaynaklara duyarlt iiretim yak-
lagimini bir séylem olmanin
otesinde, somut yatirimlarla
destcklenen stratejik bir on-
celik

§irket, iiretim siireglerini ve

olarak konumlandiran

enerji tedarik modelini diigiik
karbonlu bir yapiya tagtyan

sarlanan Anteo Pro-T 435/50
R19.5, uzun yol ve bolgesel
tagimacilik  operasyonlarinda
giivenli ve verimli performans
sunuyor. Prometeon teknolo-
jisiyle gelistirilen Anteo Pro-
T, dort mevsim kullanim icin
tasarlanmig yapisi, giiclii yol
tutusu ve yiksek kilometre
performansiyla one  ¢ikiyor.
Tum siiriig kogullarinda giiven-
li siiriis deneyimi sunmayi he-
defleyen tiriin, dayanikliligs ve
diizenli aginma saglayan yapisi
sayesinde lastik dmriinii uzatir-
ken igletmeler i¢in operasyonel

verimlilik saglamay1 amacliyor.

Prometeon Tiirkiye Pazar-
lama Midiirii Omer Tunaz,
uriinle ilgili su bilgileri pay-
lagtyor; “Prometeon olarak
tasgimacilik profesyonellerinin
farklt operasyonel ihtiyaclari-
na yanit verecek tiriinler gelig-
tirmeye odaklaniyoruz. Farkli
segmentlere yonelik marka ve
tiriin portfoyii stratejimiz kap-
saminda, siiriiciilerin ve filola-
rin jhtiyaglarina uygun driin-
ler gelistiriyor, tiretiyoruz.

Ekonomik
lastigimiz Anteo Pro-T de

segmentteki

bu yaklagimimizin 6nemli or-

neklerinden biri. Prometeon

teknolojisiyle yiiksek hacimli
mega treylerler icin geligtir-
digimiz Anteo Pro-T lastigi-
mizle filolarin verimliligini
desteklemeyi ve uzun omiirli
kullanim avantaji saglamay:
amacliyoruz. Uriiniimiiz ayni
zamanda giivenlik ve kalite
standartlariyla giiclii bir fiyat-
performans dengesi sunuyor.
Mega treylerlere 6zel olarak
gelistirilen Anteo Pro-T, fark-
li yol ve siiriig kosullarinda

giivenli ve dengeli performans
sunacak sekilde geligtirildi.
Yenilikei sire deseni, 1slak ve
nemli zeminlerde yol tutu-
sunu artirirken  genigletilmig
blok yapisi yitksek kilometre
performansini  destekliyor.
Dalgali kanal tasarimu diizenli
aginmayt destekleyerek lastik
omriinti uzatirken, optimize
edilmis sire deseni ise siiriig
sirasinda daha yiiksek hakimi-
yet ve yol tutusu sagliyor.

Zero Trofeo RS Testlerde One Cikti

Kuzey Amerika pazarlarinda
bulunan dort triint kargilag-
tiran Tyre Reviews tarafindan

diinyanin en hizli lastikleri

arasinda en iyisi secildi. P Ze-
ro Trofeo RS, Pirelli’nin yol
serisinin zirvesini temsil edi-
yor ve sirketin 120 yildir en
st diizeyde yaristigr motor
sporlar1 deneyiminden elde
edilen tcknolojik ¢oziimleri
biinyesinde barindiriyor.

P Zero Trofeo RS’in en
hizli tur zamanini yaparak
birinci oldugu ve “agik¢a is-
tin” oldugunu kanitladigt
kuru zemin yol tutus testi
sirasinda Jonathan Benson,
“Yol tutugu her zaman bek-

lentilerimin 6tesinde oldugu

Petlas, 49.435 MWh temiz elektrik iiretimi
ve dogrulanmis emisyon azaltimi ile
siirdiiriilebilirlik calismalarini siirdiiriiyor.

biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik
vizyonuyla hareket ediyor. Ote
yandan Petlas'in yenilenebilir
enerji yaurimlari, uluslararast
goniilli  karbon piyasasinda
giderek 6nem kazanan ICR
(International Carbon Re-
gistry) standartlar1 uyarinca
karbon kredisi uretiyor. ICR,
ilave emisyon azaltmy, izlene-
bilirlik, dogrulama, seffaflik ve
uzun vadeli izleme gibi yiiksek
biitiinliik kriterlerini esas alan
prestijli bir gonilli karbon
standardini tanimliyor.
Projelerindeki tiim  emis-
yon azalumlarini  Goldstein
Carbon’un stratejik danigman-
lig1 ile ICR metodolojilerine
uygun sekilde belgelendiren
Petlas, boylece uluslararas: pi-
yasalarda yitksek nitelikli ve
dogrulanmig karbon kredileri

(VER) iiretiyor. 34,33 MWe
kurulu gic ile 49.435 MWh
temiz elekerik tiretimi gergek-
legtiren Petlas, 34.681 tCO,e/
yil dogrulanmis emisyon azal-
umi elde etti. Uretilen temiz
elekerik, ulusal sebekedeki fosil
yakit kaynakli tiretimi dogru-
dan ikame ederek sirketin e-
nerji titketiminde yenilenebilir

paymnt giiglendiriyor. Bu per-

icin fren noktalarimi iki kez
yeniden ayarlamak zorunda
kaldim” dedi.

Testler sirasinda lastik,
hizli ve hassas bir viraja gi-
ris saglayarak daha erken
gaza basmaya olanak tani-
d1 ve viraj cikisinda aninda
tutunmayr miimkiin kildi.
On aks, yiiksek diizeyde bir
yol tutusu ve giiven duygu-
su verdi: “Ilk defa virajlarda
siirekli olarak 6nden kayma
yasamak zorunda oldugumu
hissetmedim.” Kuru zemin-

de frenleme testinde de Pi-

formans, Petlas’in yalnizca cev-
resel etki yaratmakla kalmayip
uluslararasi karbon finansmani
alaninda da etkin bir oyuncu
oldugunu ortaya koyuyor.
Siirdiiriilebilirlik
standartlarinda 6ncii konum
Hayata gecirdigi projelerde
Turkiye'nin  de siirdiiriilebi-
lieligine katki saglayan Petlas,
yillik 49.435 MWh yenilenebi-
lir elekerik tiretimi gergeklesti-
rerek Tirkiye’nin temiz enerji
kapasitesini artiriyor, fosil ya-

kic bagimliliginin azalmasina
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relli lastigi en kisa fren mesa-
fesini kaydederek ilk sirada
yer aldu.

Ayrica Pirelli lastigi, per-
formansindaki  tutarlilikla
one c¢ikarak {iriiniin temel
ozelliklerinden birini dogru-
ladi: en zorlu kosullarda bile
yitksek performansini zaman
icinde koruyabiliyor.

Bu ozellikler,
once Auto Bild Sportscars

kisa siire
dergisi tarafindan gercek-
lestirilen ve yola ¢ikma izni
bulunan bes yar slick lasti-

gin kargilastirildigs bir bagka

onemli katki sagliyor. Ayrica
sirket, gerceklestirdigi  proje-
lerin kurulum ve igletme aga-
malarinda yerel istihdama ve
bolgesel ekonomik kalkinmaya
katki sagliyor. Diinya genelinde
karbon kredisi alicilari, proje-
lerin yalnizca karbon azaltm
mikrarina degil, ayn1 zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) etkilerine énem veriyor.
Bu nedenle SDG (Siirdiiriilebi-
lir kalkinma amaclar1) etiketli
karbon kredileri, goniilli piya-
salarda daha yiiksek talep gor-

Prometeon
teknolojisiyle
gelistirilen Anteo
Pro-T; dort

mevsim kullanim,
yiiksek kilometre
performansi ve giiclii
yol tutusu bir arada
sunarak tasimacilik
operasyonlarinda
verimliligi destekliyor.

Anteo Pro-T; dusiik yuvar-
lanma direncini destekleyen
yapisiyla verimliligi artirir-
ken, agindirict zeminlere kar-
st gelistirilmis dayaniklilig
sayesinde farkli kullanim ko-
sullarinda giivenilir  perfor-
mans sunuyor. 3PMSF isareti
ile dért mevsim kullanimina
uygun olan Anteo Pro-T, gii-
venlik ve performanst bir ara-
da sunan ¢ok yonlii bir ¢oziim

olarak 6ne cikiyor.

P Zero Trofeo

RS, Tyre Reviews
testlerinde en hizli
tur zamani ve en
kisa fren mesafesi
ile ilk sirada yer
aldi.

testte de dogrulands. P Ze-
ro Trofeo RS bu testte de
sinifinin en iyisi olan kuru
zemin performansi ve u-
zun mesafelerdeki yiiksek
tutarlilik seviyesi sayesin-
de zafere ulasarak “Ornek
Teskil Eden” derecesiyle
kargilagtirmada birinciligi
elde etti.

Adimlari

mekte ve premium kategoride
degerlendiriliyor. Bu kapsamda
Petlas'in goniilli karbon pi-
yasalarina entegrasyonu, ICR
kapsamindaki dogrulama sii-
recleri ve SDG etiketli karbon
kredisi tretimi; girketi hem
ulusal hem uluslararas siirdii-
riilebilirlik standartlarinda on-
cit bir konuma tagtyor.

Turkiye Karbon Denkles-
tirme Sistemi (TR-KDS) uy-
gulamaya alindiginda Petlas’in
meveut  portfoyil, uyumluluk
ve kalite agisindan onemli bir a-
vantaj elde edecek; sirketin kar-
bon finansmani, cevresel etki ve
toplumsal deger yaratma kapa-
sitesi daha da giiclenecek. Pet-
las, iiretimden tedarik zincirine
kadar tiim siireclerinde dugiik
karbonlu déniigiimii destekle-
yen bu entegre strateji sayesin-
de Tiirkiye'nin yesil dontisiim
hedeflerine katkida bulunmak
isteyen sirketlerden arasinda

yer almaya devam edecek.
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Continental Conti Hybrid HT 5 lle '™
Hibrit Lastik Ailesini Tamamladi

CONTINENTAL, bsolgesel
yik tagimaciligina ozel olarak
gelistirdigi S’inci nesil hibrit
lastik ailesini Conti Hybrid
HT 5 ile genisletti. Sehir i¢i da-
gitimdan otoyol ve kisa mesafe-
li santiye yollarina kadar farkls
senaryolarda giivenilir perfor-
mans sunan Continental’in
yeni treyler lastigi, 6n ve ¢eker
akslarla uyumlu yapisiyla filo-
larin  operasyon verimliligini
artirmayt hedefliyor.

Otobiis

Kamyon Lastikleri Uriin Ge-

Continental ve
ligtirme Bagkani Hinnerk Ka-
iser, yeni trtnle ilgili olarak
sunlar1 sdyledi: “Conti Hybrid
HT 5’1, bélgesel dagiim tagi-
maciliginin yitksek giinliik ta-
leplerine yanit verecek sekilde
gelistirdik. Sik dur-kalk trafi-

gi, dar alanlarda manevra, viraj

Continental, bolgesel yiik tasimaciligina yonelik
gelistirdigi 5’inci nesil hibrit lastik ailesini yeni
Conti Hybrid HT 5 treyler lastigiyle tamamladi.

alma ve degisken yiik kogullar:
gibi zorlu operasyonel sartlar-
da givenli, verimli ve dayanikli
bir performans sunuyor.”
Conti Hybrid HT 5

ile yilda 32 lastige kadar

tasarruf

Conti Hybrid HT 5, bir 6n-
ceki nesil Conti Hybrid HT
3+ modeline kiyasla yiizde 15%
kadar daha yiksek kilometre
performanst sunuyor. Bu artus,
treyler operasyonlarinda lastik
degisim maliyetlerinin diigii-
rilmesine katki sagliyor.

80 treylerlik ve treyler ba-
sina yillik ortalama 110.000
kilometre yapan tipik bir bol-
gesel filo icin bu gelisim, yilda

yaklagik 32 adet daha az lastik
degisimi anlamina geliyor.
Boylece yalnizea lastik mali-
yetleri degil, degisim, depola-
ma ve tedarik siireclerindeki
operasyonel yiik de azaliyor.
Optimize edilen yuvarlanma
direnci sayesinde yakit titketi-
mi digiiriiliirken, filo isletme
maliyetleri tizerinde de dog-
rudan olumlu etki saglaniyor.
Lastiklerin ticari ara¢ filola-
rinda toplam igletme maliyet-
lerinin 6nemli bir boliimiinii
olusturdugu goz oniinde bu-
lunduruldugunda, bu iyiletir-
me ckonomik agidan kritik bir
avantaj sunuyor. Ayni zamanda

daha az yeni lastik tiretimi saye-

sinde hammadde tiiketimi aza-
liyor ve deger zinciri boyunca
CO, emisyonlarinin digtiril-
mesine katki saglaniyor.

Yeni gelistirilen sirt hamu-
ru ve optimize edilen sirt de-
seni sayesinde Conti Hybrid
HT 5, 6zellikle 1slak ve soguk
yol kogullarinda gelismis tu-
tug performansi sunuyor. Las-
tik, AB lastik etiketinde 1slak
«p”

derecesine sahip bulunuyor.

zemin performansinda

Zikzak formundaki mer-
kez kanallar1 ve 6zel tasar-
lanmig 2D cep kilcallari, dig
derinligi azaldikca dahi gii-
venilir yol tutus sagliyor. Op-
timize edilen sirt sertligi ise
basincin  dengeli dagilimin:
destekleyerek 1slak zeminde
stabil ve kontrollii fren per-

formansina katki sunuyor.

Ayrica dis yuvarlanma gi-
ritltiisiinde AB etiketinde “A”

derecesi alan lastik, dugiik

giriiltii emisyonuyla cevresel
gurilei kirliliginin azalulma-
sina da destek oluyor.
Her aks icin
teknolojik uyum
Conti Hybrid HT 5’in
triin gamina cklenmesiyle
Continental, bolgesel ta-
simacilikta tim akslar icin
uyumlu bir yap1 sunuyor.
On aksta Conti Hybrid
HS 5, ¢ekis aksinda Conti
Hybrid HD 5’in ardindan
HT 5; treyler aksinda yik-
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sck stabilite, dayaniklilik ve
degisken yiiklerde giivenilir
tutus sagliyor.

Hybrid Gen 5 ailesinin
optimize karkas yapisi coklu
kaplama imkan:i sunarken,
RFID sensorleri sayesinde di-
jital filo y6netim sistemlerine
entegre edilebiliyor. Conti-
Connect uyumlu yap1 da ope-
rasyonel seffaflik ve verimlilik
avantaji sagliyor.

Conti Hybrid HT 5,385/65
R22.5 ve 385/55 R22.5 ebatla-
riyla satiga sunulurken, iriin
gaminin 2027’ye kadar genis-

letilmesi planlantyor.

Michelin

MICHELIN Rehberi, bu yil
ilk kez Tiirkiye geneline yay1-
liyor ve tilke genelindeki var-
liginda yeni bir sayfa acryor.
Biyiik  schirlerin  hareketli
sokaklarindan sirin kasaba-
lara kadar uzanan bu gelisme
Turkiye’nin gastronomi diin-
yasinda artan dinamizmini,
cesitliligini ve uluslararasi ge-
kiciligini yansitiyor.
2023  yilinda
Rehberi

tlmasinin  ardindan  Izmir,

Michelin
Istanbul’un  tani-
Mugla ve Kapadokya’nin ck-
lenmesiyle Rehber’in cografi
kapsami kademeli olarak ge-
niglemigti. Bu yil Tirkiye’nin
tamamini kapsayacak bu yeni
genigleme ile birlikee secki,
Turkiye’nin zengin gastrono-

mik mirasini biitiinciil bicim-

Rehberi Turkiye’nin Tamamim1 Kapsayacak

de temsil edecek ve iilkenin
ilk ulusal seckisi 2026 yil1 so-
nuna kadar duyurulacak.
Turkiye’yi tanitma konu-
sunda 6nemli bir rol oynayan
Turkiye Turizm Tanitim ve
Geligtirme Ajanst (TGA),
Michelin Rehberi’nin  Des-
tinasyon  Ortagi  olarak
uluslararasi pazarlama kam-

panyalarini desteklemeye ve

i,
o]

MICHELIN GUIDE

gastronomi temelli hikaye
anlatimiyla tlkenin etkili bir
sekilde tanitulmasina  katki
sunmaya devam ediyor. Ote
yandan Michelin miifettis-
lerinin inceleme ve se¢im
stiregleri, Tirkiyede ya da
diinyanin  herhangi bir ye-
rinde gergeklestirilen hicbir
is birliginden etkilenmeksi-

zin, her zaman oldugu gibi

Brisa’dan Moldova’da Lassa

BRISA, ihracat

larinda perakende yati-

pazar-
rmlariyla bityiimesini
derinlegtiriyor. Brisa, Las-
sa markasiyla son olarak,
giiclii konuma sahip oldu-
gu Moldova’nin bagkenti
Kisinev'de ilk Lassa Tyres
tabelalt magazasini acti.
Brisa, uluslararasi pa-
zarlarda yerel ihtiyaclara
duyarli ve siirdiiriilebilir
biiyiime saglayan is mo-
delleriyle ilerlemeyi siirdii-

Brisa, Lassa markasiyla Moldova’nin baskenti
Kisinev’'de ilk tabelali magazasin actu.

rityor. Bugiin Lassa markast
ile 80’1 agkin iilkede, 6000’i
askin satig noktasinda faaliyet
gosteren Brisa, uluslararast
pazarlarda perakende yati-
rimlaring gelistirerek, dogru-
dan temas noktalarini artir-
mayt ve ihracatta bilylimesini
desteklemeyi hedefliyor.
Brisa CEO’su Vecih Yil-
maz, konuyla ilgili degerlen-

dirmesinde sunlar1 soyledi:
“2025 yil sonu itibariyle Tiir-
kiye lastik sektoriindeki ihra-
cat liderligimiz ve 17 iilkede
elde ettigimiz pazar pay ar-
tigt, uluslararasi biiyiime stra-
tejimizin giiglii bir yansimast.
Lassa markamizla Kazakistan
ve Misir’da agtigimiz ilk Lassa
tabelali magazalarimizin ar-

dindan simdi de Moldovada

tamamen bagimsiz gekilde
yiriitiilmeye devam ediyor ve
tiim siirecler yalnizea Miche-
lin Rehberi tarafindan, kendi
yontemleri  dogrultusunda
gerceklestiriliyor.

Anonim ve tam bagim-
sizlik ilkeleri dogrultusunda
calisan  Michelin  Rehberi
miifettigleri, Turkiye ulusal
seckisini yalnizca mutfaklarin
sundugu kaliteyi esas alarak
kademeli bi¢imde olugturu-
yor ve degerlendirme siireci,
bes evrensel kritere dayani-
yor; urtinlerin kalitesi, pisir-
me tekniklerine hakimiyet,
lezzetlerin uyumu, sefin kisi-
liginin mutfaga yansimasi ve
zaman icindeki tutarlilik.

Michelin Rehberi  Ulus-

lararas1 Direktorii  Gwen-

Magazasi

bu modeli hayata gegiriyoruz.
Kanal yapimizi zenginlegti-
rerek migterilerimize daha
yakin ve giiclii bir erigim ag:
olustururken, marka yatirim-
larimizla tiiketicideki tercih
edilirlik oranlarimizi artti-
riyoruz. Tum bu adimlarin
stratejik triinlerimizde satig
performansint ileri tagimaya
da katki saglamasini hedefli-
yoruz. Moldova, son bes yilda
satiglarimizi %65 oraninda

buyiittigimiz ve Pazar li-
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dal
ilgili

Poullennec,

yaptig1
sunlar1  soyledi:

konuyla
acitklamada
“Michelin
Rehberi’nin Tirkiye’nin ta-
sekil-
de geniglemesinden biiyiik

mamini

kapsayacak

mutluluk duyuyoruz. Tirk
koklii
gelenekleri ve dikkat ¢ekici

mutfags;  cesitliligi,
yaraticithigryla 6ne gikiyor. Ul-
kenin dort bir yaninda gefler,
bolgesel mirast yeniden yo-
rumlarken canli ve ¢agdas bir
yeme i¢cme sahnesi inga etme-
ye devam ediyor.”

Michelin Rehberi, resto-
ran seckisinin yani sira Tiir-
kiye'deki ve diinyanin dort
bir yanindaki tiim bolgelerde
yer alan 6zenle secilmig otel-
lerden olugan ozel bir listeyi
de paylagmakta. 2024 yilinda

deri konumuna erigtigimiz

Bagimsiz Ulkeler Toplulu-

gu bolgesindeki en stratejik
pazarlardan biri. Kisinev'de

Michelin Rehberi’n
tiim Tiirkiye'’yi
kapsayan ilk ulusal
seckisi y1l sonuna
kadar aciklanmig
olacak.

tanitilan  Michelin  Anah-
tarlar, Rehber’in otel seg-
kisindeki en se¢kin tesisleri
ddiillendirmekte. Restoran-
lar icin verilen Michelin Yil-
dizlari ile benzer bir anlayigla
sunulan Michelin Anahtar;
tasarimi, mimarisi, sundugu
hizmet ve karakteriyle 6ne
cikan otelleri vurguluyor.
Rehber’de yer alan tiim otel-
Michelin Rehberi’nin

internet sitesi ve mobil uygu-

ler,

lamasi tizerinden dogrudan

rezerve edilebiliyor.

agtigimiz bu magaza ile
misterilerimizle dogrudan
temas kurdugumuz yapiy1

daha da ileri tagtyoruz.”
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Ford Otosan’dan Surdurulebilirlikte Entegre Model

FORD Otosan, 2025 Siir-
diiriilebilirlik

yayimlayarak cevresel, sosyal

Raporu’nu

ve yonetisim alanlarindaki
ilerlemesini ortaya koydu.
Raporda, sirketin yalnizca
finansal bagariya degil; ¢ev-
re, toplum ve ¢aligan odakl
deger tretimine dayali bii-
tiincil bir is modeli benim-
sedigi vurgulandi.

Sirket, iklim kriziyle mi-
bir
oncelik olarak konumlandi-
rirken, 2050 net sifir hede-

fi dogrultusunda emisyon

operasyonel

cadeleyi

azalum planlarini sirdiiri-
yor. Bu hedefler, 2025 itiba-
riyla Bilim Temelli Hedefler

Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylanarak uluslararas1 ge-
cerlilik kazandu.

Enerji tarafinda yenilene-
bilir kaynaklara gecis hiz ka-
zanirken, giines enerjisi yati-
rimlariyla toplam kurulu gii¢
16,1 MW seviyesine ulasti.

Uretim ve Ar-Ge tesislerine

entegre edilen ¢at tipi GES

projeleriyle enerji  tretimi
dogrudan operasyonlara da-
hil edildi. Ayrica, yapay zeka
destekli enerji yonetim siste-
mi (APEM) sayesinde iiretim

verileri analiz edilerek enerji

Ford Otosan, “Gelecek Simdi” stratejisiyle
siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarini ve
doniisiim siirecini paylasti.

titketimi optimize ediliyor.
Uriin  gelistirme siiregle-
rinde ise siirdiiriilebilirlik
yaklagimi yasam dongisi
analiziyle

Sirket,

97’sinde bu yéntemi uygu-

destekleniyor.

tirtinlerinin  yiizde

layarak tiretimden kullanim
sonrasina kadar cevresel etki-
leri 6l¢tmliyor.

Su yonetiminde dongii-
sel ckonomi uygulamalarini
devreye alan Ford Otosan,
Kocaeli'de

gi gri su projesiyle arrtilmis

hayata gecirdi-

Yeni Elektrikli Nissan Juke Tanitilda

NISSAN,
kiiresel genel merkezinde

Japonyadaki

diizenlenen Vision etkin-
liginde tamamen yeni, tam
elekerikli Juke’u tanitt ve
Avrupadaki  elekerifikas-
yon stratejisinde Snemli
bir adim att. Nissan, Av-
rupadaki elekerikli arac
pazari bilyimeye devam e-
derken, pazardaki rekabet-
¢i kogullarda misterilerin
farkli ihtiyaclarini kargila-
mak icin elekerikli araglar
konusundaki 15 yillik de-
neyimini ve liderligini kul-
laniyor ve bunun iizerine
yeni tiriinlerini gelistiriyor.

Cevik, kompakt ve tar-

usmasiz sckilde Nissana

ait olan bu ilk elektrikli Ju-
ke, elekerikli ara¢ caginda
da karakterini ve duygusu-
nu koruyarak Avrupa’nin en
ayirt edici kompake crossover
modellerinden birini yeni-
den yorumluyor. Bu model,
Nissan’in bugiin her tiir miig-
teri igin elekerikli bir gii¢ ak-
tarma sistemi sunma yoniin-
deki daha genis stratejisinin
bir pargasini olugturuyor.
2010°daki ilk lansmanin-
dan bu yana Juke, Avrupada
1,5 milyon kisi tarafindan
tercih edildi ve dikkat ceki-
ci, farkli tasarimi sayesinde
kompakt crossover sinifinin
goriinimiini ve beklentile-
rini degistirdi. Yeni Juke bu

karakteri korurken tamamen
elekerikli bir glic aktarma sis-
temi sunarak Nissan'in sifir
emisyonlu mobiliteye dogru
yolculugunu destekliyor.

odakl:
elektrifikasyon stratejisi kap-

Nissan, Avrupa
saminda tamamen elekerikli
Juke modelini tanitti. Mar-
kanin buytiyen elekerikli arag
portfoytine katlan model;
yeni MICRA, tgiincii nesil
LEAF, Ariya ve Townstar ile
birlikte konumlanirken, ya-
kin déonemde A segmentinde
yeni bir elekerikli modelin de
cklenmesi planlaniyor.

Yeni Juke EV, ticiincii nesil
LEAF ile birlikte Vehicle-
to-Grid (V2G) teknolojisini

Yeni Opel Grandland
Elektrik AWD Turkiye’de

OTOMOTIVDE  elekt-
rifikasyon déniigtimiini
hizlandiran Opel, C-SUV
segmentindeki iddiasini yeni
Grandland Elektrik AWD
ile gii¢lendirdi. Cift motor-
lu ve akilli dort tekerlekten

cekis  sistemiyle donatilan
model, Turkiye'de 4.250.000
TL fiyatla ve GS donanim
seviyesiyle satiga sunuldu.
Yeni Grandland Elektrik
AWD, farkli yol ve hava ko-

sullarina uyum saglayan ge-
lismis sasi teknolojisiyle one
cikiyor. Frekans secici so-
nimleme sistemi sayesinde
arag; bozuk zeminlerde kon-
foru artrirken, yiksek hiz-
larda daha dengeli ve sportif
bir siiriig karakeeri sunuyor.
Modelin kalbinde yer alan
cift elekerik motoru, toplam-
da 325 HP giig¢ ve 509 Nm
tork tiretiyor. Bu yap:1 saye-
sinde ara¢ 0’'dan 100 km/s

hiza 6,1 saniyede ulagirken,
maksimum 180 km/s hiza
cikabiliyor. AWD sistemi,
ozellikle kaygan zeminler ve
virajli yollarda siiriig giivenli-
gini ve yol tutugunu aruriyor.

Aracta Normal, Sport,
Eco ve 4WD olmak iizere
dort farkli siiriis modu bu-
lunuyor. Gunlik kullanim-
da verimlilik odakli caligan
sistem, zorlu kogullarda dort
tekerlege esit giic dagitarak
maksimum ¢ekis sagliyor.

Aerodinamik yapistyla dik-
kat ¢eken model, 0.278 Cd
strtiinme katsayisina sahip.
73 kWh batarya kapasitesiyle
WLTP normlarina gére 473
kilometreye kadar menzil su-
nan arag, hizli sarj destegiyle
bataryasini yiizde 20'den yiiz-
de 80% 30 dakikadan kisa sii-
rede doldurabiliyor.

destekleyerek araglarin enerji
ekosistemine entegrasyonu-
nu giglendirecek. Nissan,
tam elekerikli modellere geci-
si hizlandirirken, e-POWER
seri hibrit teknolojisini de
tiriin gaminda tutarak farkly
kullanic1  ihtiyaglarina  yo-
nelik esnek bir ge¢is modeli
sunmayi stirdiiriiyor.

Nissan AMIEO Bas-
kani Massimiliano Messi-
na, Avrupanin markanin
elektrifikasyon stratejisin-
de merkezi rol oynadigin
belirterek, genisleyen iiriin
gami ve bolgesel iretim
giiciiyle sifir emisyonlu mo-
biliteye ge¢isin hizlandirila-
cagini vurguladi.

attk sulari tiretimde yeniden
kullanmay1 hedefliyor. Proje
tamamlandiginda yilik 750
bin tona kadar su tasarrufu
saglanmasi planlaniyor.
Toplumsal katki alaninda
ise egitim ve kapsayicilik 6n
planda. 2025 yilinda sosyal
projelere yaklagtk 560 mil-
yon TL yaturim yapilirken,
mesleki egitim modelleriyle
nitelikli is giiciiniin geligti-
rilmesi hedefleniyor. Kadin-
larin giiclenmesine yonelik

115

kapsaminda

projeler

Tamamen elektrikli Juke,
Birlesik Krallik’taki Sunder-
land fabrikasinda tretilecek.
Halihazirda LEAF iiretimi-
nin de gergeklestirildigi tesis,
Nissan’in Avrupadaki elekt-
rikli tiretim tissii olma konu-
munu gii¢lendiriyor. Sirketin
Birlesik Krallik, Ispanya ve
Almanyadaki tasarim ve mii-

hendislik ag1 da bu déniisi-

binden fazla kadin ve kiz ¢o-
cuguna ulagildi.

Sirket, kapsayici istihdam
politikalar1  dogrultusunda
farkli engel gruplarindan yiiz-
lerce ¢aligant is giiciine dahil
ederken, ¢alisan gelisimi i¢in
2,1 milyon saati agan egitim
gerceklestirdi.

Uluslararas1  standartlara
uygun sckilde hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gecen
rapor, Ford Otosan’in seffaflik
ve hesap verebilirlik yaklagimi-
nt da giiglendiriyor. TSRS ve
GRI uyumlu raporlama ile gir-
ketin siirdiiriilebilirlik perfor-
manst kiiresel 6l¢ekee kargilag-

rilabilir bir yapida sunuluyor.

mii destekleyen kritik yap:
taglar1 arasinda yer aliyor.

Nissan AMIEO Uriin,
Marka ve Pazarlama Stra-
tejisi Bolge Bagkan Yar-
dimcisi1 Cliodhna Lyons
ise Juke'un Ugiincii nes-
liyle birlikte modelin ka-
rakteristik tasarim dilinin
elekerikli ¢aga tagindigini
ifade etti.

MINI Countryman’den
Turklye ye Ozel iki Yeni Model

MIND'NIN SUV segmentin-

deki temsilcisi Countryman,

yeni jenerasyonuyla yakaladi-
g1 saug ivmesini Turkiye pa-
zarina ozel iki yeni versiyonla
strdiiriiyor. 2024’teki lans-
manindan bu yana elekerikli
ve mild hibrit secenckleriyle
16 bin 500 adedin iizerinde
satiga ulagan model, 2026’nin
ilk ¢eyreginde 2.964 adetlik
performansla premium seg-

mentte one ¢iker.
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Marka, bu bagariyr sinirly
sayida sunulan Dark Edition
ve Trail Edition versiyonla-
ryla giiglendiriyor. 1ki mo-
del de 1.5 litre, 3 silindirli
mild hibrit destekli benzinli
motorla 170 HP gii¢ ve 280
Nm tork iiretirken, 7 ileri
Steptronic  ¢ift kavramali
sanzimanla dengeli bir siiriig
karakeeri sunuyor.

Turkiye’ye 6zel gelistirilen
versiyonlardan Dark Edition

3.780.000 TL, Trail Edition
ise 4.400.600 TL'den bagla-
yan fiyatlarla satisa sunuldu.

Tasarim tarafinda Dark
Edition, siyah detaylarin
agirlikta oldugu daha sofis-
tike ve giiglii bir goriinim
sunarken; Trail Edition, out-
door karakteri destekleyen
grafikler ve kontrast detay-
larla daha &zgiir bir kimlik
ortaya koyuyor.

I¢ mekanda ise geri do-
nigtiiritlmils kumag yiizeyler
ve Vescin suni deri koltuklar
siirdiiriilebilirlik ile modern
tasarimi bir araya getiriyor.
240 mm capindaki dairesel
OLED ekran ve MINI Isle-
tim Sistemi 9, dijital kullanict
deneyimini merkeze alirken,
MINI Deneyim Modlar sii-
rits karakeerini kigisellestiri-

lebilir hale getiriyor.
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Fiat Grande Panda Tasarimda One (:lktl

FIAT’IN vyeni kiiresel iiriin
ataginin ilk temsilcisi Grande
Panda, uluslararasi arenada
onemli bir bagariya imza att1.
Model, 2026 AUTOBEST
CONQUEST
“Avrupanin En Iyi Otomobil

odiillerinde
Tasarim1” unvanini kazana-
rak hem jiri tiyelerinin hem
de kullanicilarin oylariyla zir-
veye yerlesti.

Bu yil ilk kez halk oylama-
styla belirlenen 6diilde Gran-
de Panda’nin zirveye ulagmasi,
modelin  Avrupa  genelinde
genis bir kullanicr kitlesi tara-
findan benimsendigini ortaya
koydu. Fiat, daha 6nce Panda,

Linea ve Egea modelleriyle

AUTOBEST odiillerinde elde
ettigi bagartyt Grande Panda ile
bir kez daha pekistirmis oldu.
Fiat Marka Direktorii Al-
tan Aytag, Grande Panda’nin
markanin yeni dénem {iriin
stratejisinin baglangicini tem-
sil ettigini belirterek, mode-
lin hem ge¢misten gelen ta-
sarim mirasini tagidigini hem

de elekerikli gelecege isaret

ettigini vurguladi.
Torino'daki Fiat Centro
Stile'de tasarlanan Grande

Panda, 80’li yillarin Panda
modelinden ilham alan gii¢-
lii omuz gizgileri, 3D “PAN-
DA” ve “Fiat” yazilart ile Pixel
LED aydinlatma detaylarini

bir araya getiriyor. 3,99 met-
relik  kompakt boyutlarina
ragmen genis i¢ hacim sunan
model, sehir i¢i kullanimda
pratikligi 6n plana ¢ikarirken,
361 litreden 412 litreye kadar
uzanan bagaj hacmiyle seg-
mentinde iddial1 bir kullanim
alani sagliyor.

Kabin tarafinda 10 ing di-
jital gosterge paneli ve 10,25
in¢ dokunmatik multimedya
ekran1 standart olarak sunu-
lurken, kullanici dostu ara-
yiz ve gelismis siiriis destek
sistemleri konfor ve giivenligi
destekliyor.

Grande Panda, farkli kul-
lanic1 ihtiyaglarina hitap eden

hibrit ve tamamen elektrikli
motor secenekleriyle sunu-
luyor. Hibrit versiyonda 1.2
litrelik turbo motor, 48V ba-
tarya ve elektrik motoruyla
birlikte caligarak verimlilik

ve performansi dengeliyor.

Elekerik destekli siiriis fonk-
siyonlar1  ozellikle gehir ici
kullanimda yakit titketimini
dugtiriirken daha sessiz ve aki-
c1 bir siiriis sagliyor.

Tam elekerikli versiyon ise

113 HP gii¢ iireten motoru

Fiat Grande Panda,
tasarim kategorisinde
Avrupa’nin en iyi
otomobil tasarimi
olarak secildi.

ve 44 kWh bataryasiyla yak-
lagik 320 kilometre menzil
sunuyor. Hizli sarj destegi sa-
yesinde batarya seviyesi %20
‘den %80° yaklagik 27 daki-
kada ulasabiliyor.

Tasarim, teknoloji ve kul-
lanici deneyimini bir araya
getiren Grande Panda, Fiat'in
ulagilabilir  elekerifikasyon
vizyonunu temsil eden 6nem-
li bir model olarak 6ne ¢ikar-
ken, Avrupada elde ettigi bu
odiille markanin yeni dénem
stratejisinin giigli bir baglan-

gicini simgeliyor.

Yeni RAV4 Turkiye’ye Geliyor

TOYOTA, SUV

tinin 6ncii modellerinden

segmen-

RAV#4’in tamamen yenilenen
altinci neslini tanitti. Premi-
um tasarim anlayigt ve ileri
teknolojilerle gelistirilen yeni
modelin, 2026 yilinin ikinci
yarisinda Tirkiye'de satiga su-
nulmasi planlaniyor.

1994ten bu yana SUV
segmentine yon veren RAV4,
diinya genelinde 15 milyonu
agan satig adediyle Toyota’nin
en 6nemli modellerinden biri
olmayi siirdiirityor. Avrupada
2,5 milyonun tizerindeki satig
performansiyla markanin bii-
yiimesinde kritik rol oynayan
model, global pazarda da id-
diasin1 koruyor.

Yeni nesil RAV4, tasarim
tarafinda daha gii¢lii ve pre-

mium bir SUV kimligiyle
dikkat gekiyor. Ug boyutlu
6n yiiz tasarimi, kash kaput
yapist ve ince LED farlar
modern bir gériiniim sunar-
ken, arka boliimdeki yatay
LED aydinlatmalar aracin
genis ve gigli durugunu
pekistiriyor. Yan govdedeki
belirgin hatlar ve biiyiik jant
secenekleri ise modelin arazi
karakterini vurguluyor.
Kabin tarafinda ise diji-
tallesme ve fonksiyonellik
on planda. 12.3 in¢ dijital
gosterge paneli ve 12.9 ing
multimedya ekrani, yeni ne-
sil “Arene” yazilm platfor-
mu ile desteklenerek daha
huzl ve sezgisel bir kullanict
deneyimi sunuyor. Gelismis

baglant ¢oziimleri, kablosuz

sarj uniteleri ve yiiksek giiclii
USB girigleri, ara¢ igini ayn1
zamanda mobil bir caligma
alanina doniistiiriiyor.

Yeni RAV4, Toyotanin
en giincel hibrit teknolo-
jileriyle donatldi. 5. nesil
tam hibrit ve 6. nesil plug-in
hibrit sistemlerle sunulacak
modelde 2.5 litrelik gii¢ tini-
tesi 6ne ¢ikiyor. Onden ¢e-
kisli versiyon 185 HP, dort
ceker versiyon ise 194 HP
gli¢ tiretirken, yakit titketi-
mi 6nden ¢ekiste 4,9 1t/100
km, dort ¢eker versiyonda
ise 5,3 1t/100 km seviyesin-
de gergeklesiyor.

Stirtis dinamikleri tarafin-
da yapilan gelistirmeler, mo-
delin yol tutus ve konfor sevi-
yesini ileri tagtyor. TNGA-K

Toyota’nin altinci
nesil RAV4 modeli,
premium tasarimi ve
ileri teknolojileriyle
tanitildi.

platformu tzerinde gelistiri-
len daha rijit gévde yapisi, ge-
ligtirilmis siispansiyon sistemi
ve yeni elektronik kontrollii
fren teknolojisi, farkli yol ko-
sullarinda daha dengeli ve gii-
venli bir siiriig sagliyor.

Arazi kabiliyeti de giiclen-
dirilen modelde, dort ¢eker
versiyonlarda sunulan gelis-
mis cekis sistemleri ve egim
inig destegi, zorlu zeminlerde
kontrolii aruriyor. 2.000 kg
cekme kapasitesi isc RAV4’iin
cok yonlii kullanim karakeeri-
ni destekliyor.

Yeni RAV4 ile birlikte
sunulan GR SPORT ver-
siyonu ise daha sportif bir
suriis karakteri hedefliyor.
Ozel aerodinamik detaylar,
20 ing jantlar ve motorspor-
larindan ilham alan tasarim
ogeleriyle modelin dinamik
yonii 6ne ¢ikariliyor.

Giivenlik
Toyota’nin en giincel siiriig
destek
Toyota T-Mate ve 4. nesil

tarafinda ise

sistemlerini iceren

Skoda Elektrikli SUV Ailesini Genisletiyor

SKODA, elekerikli mobi-
lite stratejisinde onemli bir
esigi temsil eden yeni SUV
modeli Peaq’in ilk detayla-
rin1 paylasti. Markanin iiriin
gaminda zirveye konumlan-
dirilacak model, 2026 yili-
nin ortasinda satisa sunula-
cak ve Skodanin elekerikli
arag sayisini kisa vadede iki
katina c¢ikarma hedefinde
belirleyici rol oynayacak.
Vision 7§ konsepti tize-
rine gelistirilen ve Volk-
swagen Grubu'nun MEB
platformunu kullanan Pe-
aq, yaklagtk 4,9 metrelik
uzunluguyla markanin bu-
giine kadar tirettigi en bii-
yik model olacak. Bes ve
yedi koltuklu segeneklerle

sunulacak arag, 6zellikle genis
aileler ve uzun yol kullanicila-
r1 i¢in yiiksek fonksiyonellik
sunuyor. Bes koltuklu versi-
yonda 1.010 litreye kadar ula-
san bagaj hacmi, segmentinde
dikkat ¢eken bir kapasite sag-
larken; yedi koltuklu versi-
yonda ek saklama alanlariyla
kullanim esnekligi artiriliyor.

Peaq, 600 kilometrenin
tzerinde menzil degeriyle
uzun mesafe kullaniminda
giiclii bir alternatif olarak 6ne
ctkiyor. Hizli sarj altyapist
sayesinde batarya kapasitesi
yiizde 10'dan yiizde 80 sevi-
yesine yaklagtk 28 dakikada
ulagabilirken, bu siire bazi
versiyonlarda daha da agag:
cekilebiliyor. Elekerik moto-

runun sundugu anlik tork ve
disiik agirlik merkezi, mode-
lin sadece verimlilikte degil
sirii dinamiklerinde de id-
diali olmasini sagliyor. Seri-
nin en giicli dort tekerlekten
cekisli versiyonu, 0’dan 100
km/s hiza 6,7 saniyede ulasa-
rak performans beklentilerini
de kargiliyor.

Tasarim tarafinda Skoda’nin

yeni “Modern Solid” dilinin
en kapsamli yorumu Peaq’te
hayat buluyor. Aydinlatmalt
Tech-Deck 6n yiiz, ince LED
aydinlatma detaylar1 ve acro-
dinamik jant segenckleriyle
model, hem gii¢lii hem de sa-
de bir gériintiim sunuyor. Gizli
kapi kollar1 gibi acrodinamik
coziimler yalnizca estetik de-
gil, ayni zamanda verimlilik
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acisindan da katka sagliyor.

I¢ mekanda ise genis aks
mesafesinin sagladig: ferah-
lik dikkat cekiyor. Yaklagik
3 metreye ulagan aks aralig
sayesinde ikinci ve tigiincii si-
ra yolcular icin yiiksek diz ve
bas mesafesi sunulurken, bes
farkli kabin tasarimiyla kul-
lanicilarin beklentilerine gore
kigisellestirme imkan1 sagla-
nryor. Stirdiirtilebilirlik odag:
dogrultusunda arag genelinde
geri donustirilmiis malze-
melere genis yer verilirken,
bazi versiyonlarda tamamen
hayvansal icerik icermeyen
materyaller tercih ediliyor.

Peaq, konforu bir iist sevi-
yeye tastyan teknolojileriyle
de one ckiyor. Opsiyonel

Safety Sense paketi dikkat

cekiyor. Kor nokta uyari, 6n
capraz trafik uyarsi, akillt
serit degistirme asistani ve
gelismis c¢arpigma  6nleme
sistemleri, stri giivenligini
iist seviyeye tasiyor.

Yeni Toyota RAV4, giic-
li tasarimi, geligmis hibrit
teknolojileri ve kapsamli gii-
venlik donanimlariyla SUV
segmentinde iddiasin1 bir st

seviyeye tagimaya hazirlaniyor.

Relax Paketi kapsaminda
sunulan masaj fonksiyon-
lu koltuklar, ayak destek-
leri ve entegre “wellness”
modlari, ara¢ icini uzun
yolculuklarda bir dinlen-
me alanina donigtiiriiyor.
Sistem, ambiyans aydin-
latmasi, klima ve koltuk
fonksiyonlarini e zamanlt
optimize ederek biitiinciil
bir deneyim sunuyor.

Dijitallesme  tarafinda
Android tabanli yeni nesil
bilgi-eglence sistemi, 13,6
inglik merkezi ekran ve 10
ing dijital gosterge paneliy-
le destekleniyor. Artirilmig
gerceklik head-up display
ve dijital anahtar gibi 6zel-
likler kullanic1 deneyimini
ileri tagirken, genis uygula-
ma destegi arac ici baglan-
ty1 gliglendiriyor.
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Yapay Zekaya Guven Artiyor,
Lojistikte Donusum Hizlamyor

DUNYA yapay zeka (YZ)
cagina hazir. Bu, Bosch Tech
Compass 2026 aragtirmasi-
na farkli iilkelerden katilan
11.000°den fazla kisinin ortak
goriisiinii temsil ediyor. Son
bes senedir diizenli olarak
gergeklestirilen ve bu yil ilk
defa Turkiye'nin de dahil ol-
dugu aragtirmada, kaulimer-
lar daha 6nce yapay zekaya hig
bu kadar olumlu bakmamigti:
Katlimeilarin biiyiik bir ¢o-
gunlugu, yapay zekanin 6nii-
miizdeki on yilin en etkili tek-
nolojisi olacagina ve toplum
tizerinde tiim teknolojiler ara-
sinda en olumlu etkiyi yarata-

cagina inaniyor. Diinya ¢apin-

GELECEKTE EN ETKiLI
OLACAGINI DUSUNDUGUNOUZ
TEKNOLOJi HANGISI?

GLOBAL SONUCLAR

BYD Batarya Garanti Limitini

BYD, miisteri memnuni-
yetine verdigi onemi bir
adim daha ileri tagtyarak,
araclarinda kullanilan
Blade Batarya igin garan-
ti kapsamini 8 yil veya
250.000 kilometreye yiik-
seleti. Soz konusu iyilestir-
me, yalnizca yeni araglart
degil, kapsam dahilinde
bulunan BYD kullanicila-
rin1 da kapstyor.

Blade Batarya tekno-
lojisi, BYD’nin hem tam
clekerikli hem de  sarj
edilebilir hibrit tiim yeni
enerji araglarinin  mer-
kezinde yer aliyor. Blade
Batarya garantisi, 6 yil
veya 150.000 kilometre-
lik temel ara¢ garantisine
ck olarak saglaniyor. 12
yil veya sinirsiz kilomet-
re paslanmazlik garantisi
bulunurken, elekerikli gii¢
aktarma sistemi icinse 8
yil veya 150.000 kilometre
garanti sunuluyor.

Yeni

batarya garantisi kapsa-

diizenleme ile
mindaki kilometre limiti
200.000  kilometreden
250.000 kilometreye ¢1-

karilirken, garanti siire-

Bosch Tech Compass
2026: Tiirkiye’'de
yapay zekaya hazir
olma orani yiizde 73
ile kiiresel
ortalamanin iizerinde.

daki katilimcilarin yarisindan
fazlasi yapay zekanin getirdigi
degisimlere hazir oldugunu
Tiirkiye'de  bu
oran yiizde 73 ile global or-

belirtirken,

talamanin (yiizde 56) iizeri-
ne cikiyor. Bununla birlikee,
belirli bir “ilerleme yorgun-
luguna” dair isaretler de var:
Hem Tirkiye'de hem de diin-
yada kaulimcilarin  cogun-

lugu, teknolojik ilerlemenin

() BOSCH

si 8 yil olarak korunuyor.
Bununla birlikte minimum
yiizde 70 Batarya Saglik Du-
rumu (SOH) taahhiidii de
devam ediyor.

Yeni enerji araglarina olan
kullanic1 giivenini daha da
pekistirmeyi amaclayan di-
zenleme, yalnizca yeni satin
alinan BYD modelleri icin
degil, kapsam dahilinde bu-
lunan, Turkiye'deki mevcut
elekerikli veya sarj edilebilir
hibrit BYD modelleri icin
de gegerli olacak. Tiim 8
BYD kullanicilar;, 4%
kapsam dahilinde- | &
ki araglara iliskin
detayl: bilgi almak
icin BYD Tiirkiye
resmi web sitesini
ziyaret edebilirler.
Blade Batarya ile giivenlik

ve dayaniklilikta devrim

Geleneksel

sinirlarini  zorlayan devrim

bataryalarin

niteliginde bir yapiya sahip
olan Blade Batarya; yenilikci
hiicre mimarisi, yiiksek daya-
nimli malzemeler ve gelismis
enerji yonetim sistemleriyle
one ¢ikiyor. Bu yapi, giiven-
lik, verimlilik ve dayaniklilig:
ayn1 anda sunarak dengeli bir

sonuclari daha iyi anlagilana

edildigi bir pazar. Turkiye’nin
kadar yavaglatlmasi gerekti-  aragtirmaya dahil olmasi, sa-
gini digtiniiyor. Arasurma- dece Srneklemi biiytitmekle
daki bu iki bulgu, Turkiye'de
bir

iyimserlik” sergiledigini orta-

kalmiyor, hem bélgemiz ve

katilimcilarin - “temkinli hem de sirketimiz acisindan
kritik olan bir bakis acisin1 da
tabloya dahil ediyor.” Aragtir-

ya koyuyor. Bosch'un

global kamuoyu aragtrmast madan ¢ikan sonuglarin yeni
Bosch Tech Compass 2026,
farkls
Turkiye'nin de bulundugu 8
tilkede 11 bini askin kigiyle

gerceklestirildi.

ve yapict tartigmalara zemin
kitalardan aralarinda  hazirlamasini istedigini belir-
ten Korioth, sonuglar1 farkli
paydaglardan olugan Bosch'un
Insanlarin  ekosistemiyle memnuniyetle
tecknolojiyi nasil deneyimle-  paylagacaklarinin altn: ¢izdi.

diklerini, inovasyondan ne Aragtirmanin Bosch Gru-

beklediklerini,

riskleri nerede gordiiklerini

firsatlar1 ve  bu tarafindan son bes yildir

diizenlendigini hatirlatan

anlamak yapilan  Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu

amaciyla
aragrma 6nde gelen sana-  Kurumsal Iletisim ve Kamu
yi iilkelerinde kamuoyunun Iliskileri Direktorii Burcu
nabzini tutuyor. Turkiye'nin  Cogkun bulgulart séyle de-
bu aragtirmaya Bosch icin 6-  gerlendirdi: “Diinya ¢apinda,
nemli bir tiretim ve inovasyon  sadece birkac yil once hayal
tissit olmanin yani sira farkli  bile edemeyecegimiz, hizla
bolgeler arasinda képrii rolii  artan sayida yenilik¢i yapay
tstlenmesi sebebiyle katldi-  zeka ¢oziimii goriiyoruz. Bu
gin1 ifade eden Bosch Tiirkiye  nedenle, yapay zekay: gelece-
ve Orta Dogu Baskani Daniel

Korioth soyle dedi: “Tirkiye

gimizin en etkili teknolojisi
olarak gobren insan sayisinin
ayni zamanda geng, dinamik  diinya genelinde sadece iig
ve yeni teknolojilerin hizla  yil i¢inde ylizde 41'den yiizde
benimsendigi; gelecege dair 70’ yiikselmis olmasi sagirtict

tartigmalarin yakindan takip  degil” Diinyanin 6nde gelen

performans ortaya koyuyor.

Lityum  demir fosfat
(LFP) kimyasiyla iiretilen
Blade Batarya, nikel ve ko-
balt gibi kritik hammaddele-
re olan ihtiyac1 ortadan kal-  ve yaklagik 1,2 milyon kilo-
dirirken, yitksek giivenlik ve  metreye esdeger bir kulla-
uzun omir avantaji sagliyor. nium omrii sundugu dogru-
Ayni zamanda cevresel etki- lanmis durumda.
lerin azaltilmasina da katki- Zorlu testlerden tam not

da bulunuyor. Giivenlik  performansiyla

Gergeklestirilen kap- da one c¢ikan Blade Batarya,
samli  testler sonucunda civi delme testinde yiizey si-
Blade Bataryanin cakligini 60°C’nin  altunda

». 5.000’in tizerin-  (gelencksel bir bataryadan
10 kat daha diisiik) tutarak

geleneksel bataryalara kiyasla

_ de sarj-desarj
déngiisiini

onemli bir fark ortaya koydu.

— el =

asabildigi

GARANTISI

8 YIL VEYA 250.000 KM
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BLADE BATARYA

teknoloji ve servis saglayici-

larindan biri olarak Bosch’un
mottosunun “Yagam icin tek-
noloji” oldugunu vurgulayan
Coskun, aragtirmaya katlan
diger iilkelere gore farklilik
gosteren bir bulguya vurgu
yapti: “Tirkiye'de toplum, “i-
novasyonun itici giicti” olarak
ozel sirketlere giiveniyor. Bu
bize avantaj saglarken, sorum-
lulugumuzu da haurlatiyor.”
Hayati kolaylagtiran
teknolojiler
Aragtirma; insanlarin
teknolojiden  oncelikli  bek-
lentisinin, ginlik hayatn:
kolaylagtiran giivenli ¢6ziim-
ler sunmasi oldugunu ortaya
koydu. Katllimcilar 6niimiiz-
deki beg yilda inovasyonun en
cok kisisel saglik teknolojileri
(yiizde 45), siirdiiriilebilir ya-
sam ¢oziimleri (yiizde 40) ve
gizlilik/giivenlik (yiizde 33)
alanlarinda gerekli olduguna
inantyor. Hayat1 kolaylagtiran
¢oztimlere yonelik bu beklen-

Bunun yani sira yiizde 260’a
varan agirt sarj, 300°C iizeri
yiiksek sicaklik, ezilme, tuzlu
suya maruz kalma ve yiiksek-
ten diigme testlerinde de ulus-
lararasi standartlarin 6tesinde
dayaniklilik gosteriyor.
“Bigak” (blade) formunda-
ki hiicre tasarimi, bataryanin
yapisal butinligine katks
saglayarak ara¢ govdesinin
burulma direncini artirryor ve

darbelere kargi daha yiiksek

ti, gelecegin mobilite ¢6ziim-
lerinde de giiglii bir sekilde
kendini gosteriyor. Ornegin,
Tiirkiye'de katulimeilarin yiiz-
de 28’i “otonom siiriig"iin en
etkili teknolojilerden biri ola-
cagini diisiiniiyor; bu oran kii-
resel ortalamanin oldukea -
zerinde. Ayrica katilimcilarin
yiizde 12%si “hava taksileri’ni
gelecegin mobilite ¢oziimle-
ri arasinda goriiyor. Bu oran
globalde sadece yiizde 6.
Tedarik zincirlerinde
yeni donem

Kiresel 6lcekee artan jeo-
politik belirsizlikler, degisen
tedarik zincirleri ve dijitalles-
me siireci, lojistikte yapay zeka
kullanimini hizlandirryor.

Bosch Tech Compass 2026
bulgulari, veri odakli karar
alma, otomasyon ve siirdiirii-
lebilirlik ekseninde gekillenen
yeni lojistik modelinin, onii-
miizdeki dénemde rekabetin
ana belirleyicisi olacagini or-

taya koyuyor.

250 Bin Kilometreye Cikardi

BYD Tiirkiye, tiim modellerinde sundugu batarya garantisinin
kapsamini genisletti. 250.000 km'’ye cikarilan yeni limit,
Tiirkiye’deki tiim BYD modellerinde gecerli olurken, kapsam
dahilinde bulunan mevcut kullanicilar icin gecerli oluyor.

koruma sunuyor. Kompakt
ve hafif hiicre yapist saye-
sinde gelencksel batarya-
lara kiyasla yiizde 50 daha
az hacim kaplayan sistem,
ara¢ i¢i kullanim alanini
optimize ediyor. Blade Ba-
tarya teknolojisi, sundugu
avantajlarla menzil ve sarj
performansina da dogru-
dan katki sagliyor.

Ote yandan BYD, mart
ay1 baginda yeni nesil Bla-
de Batarya 2.0 ve FLASH
Sarj sistemini duyurmug-
tu. BYD’nin 20 yili askin
Ar-Ge deneyiminin triint
olan ve alt1 yillik yogun ca-
lismalarla gelistirilen ikin-
ci nesil Blade Batarya, i¢-
ten yanmali araclarin yakit
ikmal hizina yakin bir sarj
deneyimi sunuyor. Enerji
yogunlugu ve sarj hizinda-
ki bu gelismelerin, giiven-
lik ve dayanikliliktan 6diin
verilmeden  saglanmas:
BYD’nin teknoloji giiciinii
ortaya koyuyor.
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Tirsan’dan EvolLog’a 150 Treyler Teslimati

TIRSAN, EvoLog Lojistik’e
150 adetlik Tirsan Tenteli
Perdeli Multi-Ride yatirimi-
nin ilk treylerlerini teslim
etti. Teslimatlarin tamamlan-
mastyla birlikte EvoLog Lo-
jistik filosundaki Tirsan sayisi
1.200°¢ ulagacak.

13 Nisan Pazartesi giinii,
EvoLog'un Catalca'daki lojis-
tik merkezinde diizenlenen
torene EvoLog Lojistik Y6-
netim Kurulu Bagkani Barig
Talay, EvoLog Lojistik Genel
Miidiir Yardimcist Birol Ca-
ligkan ve Tirsan Treyler Satis
fcra Kurulu Bagkani Ertugrul
Erkog katild.

Torenin agilis konugmasi-
niyapan EvoLogLojistik Yo-
netim Kurulu Bagkani Barig
Talay, EvoLog’un hem filo

hem de depo yatirimlariyla
bitylimeye devam ettigini su
sozlerle ifade etti: “Uluslara-
rast karayolu tagimacilifin-
daki kapasitemizi artirmak
amacryla filo yatrimlarimi-
za devam ediyoruz. Bugiin
baglayan ve haziran sonunda
tamamlanacak 150 adetlik

yatirim ile filomuzdaki Tir-

san sayist 1.200% ulagacak.

Planli biyiime yatirimlari-
miz ¢ercevesinde Catalcada
23.000 m2’lik depomuz
39 yiikleme rampasiyla cok
yakinda hizmete acilacak.
Planli, diizenli ve stratejik
yaurimlar ile operasyonlari-
mizi1 bitylitliyor; miisterileri-
mize daha hizli, giivenilir ve
yiiksek standartlarda ¢6ziim

. »
sunmaya devam ediyoruz.

EvoLog Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkan: Barig Talay,
Tirsan ile 2017 yilindan bu
yana devam eden ig birliginin
altini gizerek sozlerini siirdiir-
dii: “Tirsan’in yogun Ar-Ge
caligmalar1 ve test siirecleri
sonucunda sektére sundugu
treylerler, operasyonlarimiz-
da ihtiya¢ duydugumuz en
ince ayrintilara kadar beklen-
tilerimizi kargiliyor. Misteri-
lerimiz i¢in daha hizli ve gii-
venli tagimaciligt en verimli
sckilde sunmak istiyoruz. Bu
noktada saha operasyonlarina
hakim, ihtiyaclarimizi mii-
hendislik ¢oziimlerine doniis-
tiiren Tirsan miihendislerine
tesekkiir ediyorum. Is birligi-
mizin giiclenerck devam ede-

cegine inantyorum.”

VW Crafter VTR Turizm Filosuna Katildi

VOLKSWAGEN
Arag ve Volkswagen Yetkili
Saticist Bagaran ile VTR Tu-

rizm yetkililerinin katilimiyla

Ticari

diizenlenen térende, sirket
yeni araglarini teslim aldu.
Volkswagen Ticari Arac,
tagimacilik ve turizm sektorii-
niin onci firmalariyla ig bir-

liklerini siirdiirmeye devam
ediyor. Bu kapsamda VTR
Turizm, ara¢ filosunu Volk-
swagen Crafter modelleriyle
genisletti. Volkswagen Dogus
Finans (vdf) is birligiyle su-
nulan avantajli finansman ko-
sullarindan yararlanan sirket,
diizenlenen térenle 10 adet

Volkswagen Crafter Servis
modelini teslim ald1.

VTR Turizm’in Yonetim
Kurulu Bagkan1 Oguzhan Sa-
hin ve Genel Midiiri Oguz
Coban'in  katldi@: teslimat
toreninde, Volkswagen Yetkili
Saticis1 Bagaran Otomotiv’in
Saugtan Sorumlu Genel Mii-
diir Yardimcisi Cumhur Te-
kin ve Satig Midiirii Deniz
Kocaoglu ile Volkswagen Ti-
cari Arag Filo Satig Yoneticisi
Onurcan Tosun hazir bulun-
du. Térenin ardindan, Volk-
swagen Ticari Ara¢ adina, ig
birligini temsilen Oguzhan
Sahin’e bir plaket sunuldu.

VTR Turizm Yonetim Ku-

rulu Bagkan1 Oguzhan $ahin,
sekeorde kalitesi, giivenligi,
konforu ve ekonomisiyle id-
diasin1 koruyan Volkswagen
Crafter’1 turizm tagimacihigi-
na uygun genis bagaj hacmi,
dusiik

yakit tiiketimi, konforu ve

yiiksek  teknolojisi,

yitksek ikinci el degeri gibi
ozellikleri  nedeniyle  ter-
cih ettiklerini belirtti. Arag
parklarinda kalite standart-
larin1 Volkswagen odaginda
yiikseltmeyi hedeflediklerini
belirten Sahin, filolar1 dahi-
lindeki Volkswagen Ticari
Arag sayisini artirmaya yone-
lik caligmalarinin surdugiint

ifade etti.
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ABONELIK BILGILERI

ABONE FORMU

ADI-SOYADI:
FiRMA ADI:

DERGI TESLiM VE FATURA ADRESI

UNVANI:

ADRES:

iLCE:

iL:

W\
ABO\\E\.“‘BEDE

2 5009

VERGI DAIRESi VE NUMARASI:

Aysberg Basin Yayin San. Tic. Ltd. Sti.

Akbank Mecidiyekdy Subesi
Sube Kodu  : 133

Hesap No : 30993

Iban No

Formu doldurduktan sonra 0 212 217 49 59'nolu telefonu aramaniz
ya da aysberg@aysberg.com adresine e-posta géndermeniz yeterli.

: TRO2 0004 6001 3388 8000 0309 93

TEL:

Abone olan herkese
Aysberg Basin Yayin
tarafindan hazirlanan
Tasimacilik Rehberi

.
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EvoLog Lojistik Yénetim
Kurulu Bagkan: Barig Talay'in
konugmasinin ardindan agikla-
malarda bulunan Tirsan Trey-
ler Sattg Icra Kurulu Bagkani
Ertugrul Erkog ise su ifadeleri
kullandi:  “EvoLog Lojistik,
yatirimlari, bagarilari ve sahada
giiclii operasyon tecriibesine
sahip kadrosuyla kendini is-
patlamis degerli is ortaklari-
mizdandir. Tirsan, Avrupanin
en yiiksek kapasite ve yetkin-
ligine sahip Ar-Ge merkezleri
ve uzman miihendislerinin
katkisiyla sektoriin bagarisini
ve rckabet gliciini arttirma-
ya kararlilikla devam ediyor.
Yaklagik10 yildir siiren ig bir-
ligimiz, 2025 yilinda sektoriin
yogun ilgi ve katlhmlyla lanse

ettigimiz Yeni Nesil Tenteli

Perdeli araglarimiza yapilan

bu yatirimla daha da giiclendi.
EvoLog'un stratejik yatrimlar-
la biuyimesine eglik etmekten
mutluluk duyuyoruz.”

Teslimat toreninin ardin-
dan EvoLog Yénetim Kurulu
Bagkani Barig Talay, scktor
basiniyla tesis turu yaparak
teknolojik altyapi, operas-
yon giicii ve tesiste verilen
hizmetler hakkinda detayl:
bilgiler akeardu.

Anadolu Isuzu’dan

Eker Sut’e

13 NLR Teslimati

ANADOLU Isuzu, gi-
da tagimaciligs ve lojistik
sektoriine  yonelik  ¢6-
ziimleriyle musgterilerinin
filo ihtiyaglarina uygun,
yiiksek performansliarac-
lar sunmay1 siirdiiriiyor.
Son olarak, Turkiye gida
sektorii  oyuncularindan
Eker Siit
Anadolu Isuzu yetkili sa-

Uriinleri’ne,

tig bayisi Bursa Agir Va-
sita (BAV) araciligiyla 13
adet yeni Isuzu NLR ara-
cn teslimatini gergekles-
tirdi. Bu araclarla birlikte
Eker Siit
ara¢ parkindaki Isuzu

Uriinleri’nin

marka ara¢ sayis1 700’iin
tizerine ulagmis oldu. Ye-
ni Isuzu NLR modelleri,
Eker Sitin tagima ve
nakliye operasyonlarin-
da markanin tazelik ve
giiven vizyonuna lojistik
destek saglayacak.
Teslimat stirecinde
araclarin  ust  yapilari,
sektoriin - giivenilir isim-

lerinden Gencer Kasa ile

is birligi icinde hazir-
land1.
katkistyla araglar, Eker

Gencer Kasa’nin

Siit Uriinleri’nin lojistik
ihtiyaclarina 6zel ¢oziim-
lerle donatildi. Farklr iist
yapilara uygun dayanikli
sasi yapust ve iki farkli mo-
deli ile Isuzu kamyonetler,
gidadan tekstile, ingaat
belediye

hizmetlerine kadar farkli

sektoriinden
sekeorlerde  miisterisine
hizmet veriyor ve yeni ka-
bini ile fark yaratiyor.
Teslimat toreni, Gencer
Kasa ev sahipliginde ger-
ceklestirildi. Torene Eker
Siit Uriinleri adina Genel
Miidiir Danigmant Ab-
dilhamit Can, Bolgeler
Lojistik ve Depolar Grup
Miidiiric Okan Kantarct
ve Bolgeler Arag Yoneti-
cisi Fazil Ozcan; Anadolu
Isuzu Bayisi Bursa Agir
Vasita (BAV) adina Sa-
us Midiirii Inci Kaplan;
Gencer Kasa adina firma
sahibi

Anadolu Isuzu adina ise

Ayhan  Gencer;

Yurtici Kamyon ve Pick-
up Saus Midiri Umut
Akan ile Filo & Kilit Miis-
teri Yoneticisi Hamdi To-

ker katildi.
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Volkan Transport Filosunu

Renault Trucks T480 lle Genisletti

ULUSLARARASI karayolu
tagimaciligt alaninda faaliyet
gosteren Volkan Transport,
filosuna katt@1 yeni Renault
Trucks T480 ¢ekici ile ope-
rasyonel kapasitesini artirds.
Volkan Transport, ulusla-
rarast tagimacilikta ozellikle
Dogu Avrupa hattnda giig-
li yapisiyla agirlikli olarak
Macaristan, Cekya, Polonya
ve Slovakya hattunda ope-
rasyonlar  gergeklestiriyor.
Sozlesmeli miigterilerle yii-
riittiig caligmalariyla istik-
rarli bir biiyime sergileyen

Volkan Transportun yiik

portfoyiiniin yaklagik yiizde
95’ini ise otomotiv sanayi
tirinleri olusturuyor.

Yeni araglar Kogaslanlar
Otomotiv  Orhanli  Plaza
Sube Miidiirii Ismail Alkan
tarafindan  teslim edilirken
Volkan
tim Kurulu Bagkani Volkan

Transport  Yone-
Muhtaroglu, filo yaurimla-
riyla ilgili degerlendirmesin-
de su ifadeleri kullandi: “Tik
Trucks

Macaristan'da filomuza da-

Renault aracimizi
hil ettik ve performansindan
olduk¢a memnun kaldik. Bu
deneyim, Turkiye'de gercek-

lestirdigimiz yeni yatrimda
da ayni araglar tercih etme-
mizde belirleyici oldu. Ozel-
likle yakit tiiketimi, toplam
sahip olma maliyeti ve ope-
rasyonel verimlilik acisindan
Renault Trucks bizim icin
gliclii bir ¢6ziim sunuyor.”
Sirketin daha once Maca-
ristan filosunda kullandig:
Renault Trucks araglar, dii-
zenli bakim siiregleri sayesin-
de 850 bin ila 900 bin kilo-
metre yol katetti. Araglarin
bu kadar yiiksek kilometre-
lerdeki yiiksek performans,
markaya olan giiveni pekisti-

ren 6nemli unsurlar arasinda
yer aliyor.

Yakit verimliligi tercih

sebebi oldu

Volkan Transportun yeni
yatirimi  kapsaminda tercih
ettigi Renault Trucks T480
modeli, 6zellikle uzun yol ta-
simaciliginda sundugu yakic
verimliligi ile one ¢ikiyor. A-
ra¢ se¢iminde en kritik krite-
rin yakit tasarrufu olduguna
dikkat ¢eken Muhtaroglu, bu
modelin sundugu avantajla-
rin karar siirecinde belirleyici
oldugunu ifade ediyor.

Kiiresel gelismeler ve artan

maliyet baskilari lojistik sek-

toriinit dogrudan etkilemeye
devam ederken Volkan Trans-
port, bu kogullara ragmen yat-
rimlarin siirdiiriiyor. Ozellikle
yakit fiyatlarindaki dalgalan-
malar sekeér genelinde maliyet
yonetimini daha kritik hale ge-
tirirken, sirket verimlilik odak-
I filo yaturimlariyla bu siireci

yonetmeyi hedefliyor.

2001 yilindan bu yana lo-
jistik sekeoriinde aktif olarak
gorev alan sirket yonetimi,
operasyonel bilgi birikimi
ve saha deneyimini biiyiime
stratejisinin - merkezine ko-
numlandiriyor. Bu  birikim,
Volkan Transport’un ulusla-
rarasi tagimacilikta giivenilir
ve siirdiirtilebilir bir i ortag:

olmasini destekliyor.

Mercedes-Benz Turk’ten Akcan Holdmg e Elektrikli Arac Teslimati

MERCEDES-BENZ
Turk, 1942 yilindan bu
yana yedi farkli sekeor-
de faaliyetlerini stirdii-
Akcan Holding'e
Mercedes-Benz eActros
600 cekici ve Mercedes-
Benz eActros 300 kam-
yon teslim etti. Teslim
edilen
eActros 600 cekici; ge-
lismis akeif givenlik ve

ren

Mercedes-Benz

siriis  destek  sistemleri,
stiriicii konforunu 6nce-
liklendiren donanimlar1
ve 600 kWh kullanila-
bilir

uzun Omiirlii LFP batar-

kapasiteye  sahip
ya performansiyla uzun
yol tagimaciligi icin ta-
sarlanmis yeni nesil bir
batarya elekerikli ¢ekici

olarak dikkat cekiyor. Ak-
can Holding’e teslim edilen
Adana,
Denizli, Istanbul ve Ankara

arag; Gaziantep,

arasinda  gerceklestirilecek
uzun mesafeli lojistik ope-
rasyonlarda gorev alacak.

Filoya kaulan bir diger
ara¢ olan Mercedes-Benz
eActros 300 ise 300 kWh ba-
tarya kapasitesi ve yiiklii hal-
de yaklagik 300 km menzil
kapasitesiyle Gaziantep ve
cevre schirler arasinda made-
ni yag tasgimaciligi faaliyetle-
rinde kullanilacak.

Teslimat

bu-

lunan Mercedes-Benz Tiirk

toreninde

Kamyon Pazarlama ve Sa-
tig Direkeorii Alper Kure,
Akcan Holding ile siirdiir-
diikleri is birliginin bu yeni

f‘ v .MLICEI‘E -Benz'den
Akcanlara
i =
|| Eﬂt‘trot_jlllz-'h'.l"sfen

teslimatla daha da giiglen-
mesinden duyduklari mem-
nuniyeti ifade ederek yeni
araglarinin Akcan Holding’e
hayirli olmasini diledi.
Akcan Holding’e gergek-
lestirilen bu teslimatin agir
ticari araglarda elekerikli do-
nigiimiin 6nemli adimlarin-

dan biri olduguna inandikla-

rin1 belirten Mercedes-Benz
Tiirk Kamyon Uriin ve Pazar
Yonetimi Grup Miidiirii Ser-
ra Yesilyurt “Mercedes-Benz
Tiirk olarak, Mercedes-Benz
eActros 600 portfoytimiiz-
le elektrifikasyon alaninda
attgimiz kararli adimlarla
emisyonsuz lojistigin donii-

siumiinde 6ncii olmay1 hedef-

Otokar Sena Tur’a 241 Adet Otobius Teslim Etti

KOC Toplulugu sirketlerin-
den Otokar, turizm ve servis
tagtmaciliginin ilk tercihi ol-
mayi siirdiiriiyor. Otokar, Sena
Tur ile dev bir teslimat téreni-
ne imza att1. Sena Tur’un An-
talya Yerlegkesinde diizenle-
nen torenle, sirketin talepleri
dogrultusunda 6zel donanim-
larla gelistirilen 201 adet Oto-
matik Vitesli Sultan Comfort
ile 40 adetlik Sultan Giga sir-
ketin filosuna dahil oldu.
Teslimat toreni Sena Tur
Yonetim  Kurulu Bagkan:
Sabri Unver, Genel Miidiirii
Hakan Secilmis, Otokar Ti-
cari Araglardan Sorumlu Ge-
nel Miidiir Yardimcisi Kerem
Erman, her iki sirketin yone-
ticileri, calisanlari ile is ortak-
larinin katilimiyla gerceklesti.
Gergeklesen teslimatin Oto-
kar icin stratejik bir oneme
sahip oldugunu belirten Tica-

ri Araglardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1 Kerem Er-
man, “Sena Tur ile uzun yillara
dayanan ve gliven lizerine inga
ettigimiz kiymetli ig birligini,
Turkiye'nin en biyiik filo tes-
limatlarindan  biriyle taglan-
dirmak bizim icin biyik bir
gurur kaynagi. Otokar olarak
kullaniclarimizin beklentileri-
ni Ar-Ge giictimiizle bulugtu-
rarak tagimacilik sekedriine de-
ger katmaya devam ediyoruz.
Yeni araglarimizin Sena Tur’a
ve Antalya turizmine hayirl
olmasini diliyoruz. Bugiin Se-
na Tur ile gerceklestirdigimiz
ve tamamu sirketin ihtiyalar
dogrultusunda gelistirilen 241
adetlik dev teslimat, 6nemli bir
yeniligin de ilk adimi. Mayis
ay1 itibariyla Sultan Comfort
araglarimiz artik 9 ileri oto-
matik vitesli secenegiyle satiga

sunuluyor. Yeni nesil Sultan

Comfort, otomatik vitesiyle
stirticii konforunu ve yakit ve-
rimliligini tist seviyeye ¢ikaran
yenilik¢i bir ¢6ziim olarak filo-
larda yerini alacak” dedi.
Sirketin Antalya yerleske-
sinde genis bir kaulimla ger-
ceklesen torende konugan Se-
na Tur Genel Miidiirii Hakan
Secilmis gergeklesen is birli-
ginden duydugu memnuniyeti
dile getirerek soyle konustu:
“Sena Tur olarak vizyonumuz;
misafirlerimize en konforlu ve
en giivenli seyahat deneyimini
sunmak. Otokar ile gergekles-
tirdigimiz 241 adetlik yatirim,
s6z konusu vizyonumuzun en
somut gostergesi. Firmamiza
ozel olarak gelistirilen dijital
izleme sistemleri, yapay zcka
destekli  giivenlik  ¢oziimle-
ri ve otomatik vites avantaji;
operasyonel  verimliligimizi
artirirken hizmet kalitemizi de

bir st seviyeye ¢ikaracak. Bu
yatirim ayni zamanda Tiirkiye
turizm tagimaciligy tarihinde
tek seferde gergeklestirilen en
biiytik filo yatirimi olma 6zel-
ligini tagimaktadir. Bu tarihi
adimi iilkemize ve sektorii-
miize kazandirmaktan bii-
yik gurur duyuyoruz. Uzun
yillardir givenilir bir ¢6ziim
ortagi olan Otokar ckibine
tesekkiir ediyoruz. Yeni arag-
larimizin sektdriimiize hayirh
olmasini diliyoruz.”
Otokar’in hem yurt i¢inde
hem de diinyanin dort bir ya-
ninda turizm ve servis tagima-
ciliginin en ¢ok tercih edilen
modeli Sultan’in yeni Com-
fort versiyonu; esnck sasi ya-
pist, giiglii 145 BG Cummins
motoru ve 27+1 koltuk kapa-
sitesiyle one cikiyor. Liiks kol-
tuklari ve 6zel donanimlariyla
sektorde standartlart yeniden
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liyoruz. Ozellikle uzun yol
tasimaciligr igin gelistirilen
Mercedes-Benz eActros 600
cekicimiz, 800 V tasarim
mimarisine sahip yiiksek ve-
rimlilik sunan uzun émiirli
LFP batarya teknolojisi ve
tam yukli kosullarda 500
kilometreye varan* menziliy-
le sekeorde yeni bir dénemi
temsil ediyor. Bu teslimatin,
Akcan Holding ile ytirtiti-
gimiiz ig birligini daha da
gliclendirecegine inaniyor,
onimiizdeki dénemde ortak
caligmalarimizin artarak de-
vam ctmesini temenni edi-
yorum” dedi.

Akcan Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecist
Ozcan Akcan ise “Akcan
Holding olarak 1942 yi1-

belirleyen arag, ¢evreci moto-

ruyla her tiirli yol kogulunda
tistiin  performans sunarken
kullanicisinin  biitgesini  de
koruyor. Konfor ve ckonomi-
yi dengede tutan Sultan Com-
fort, Mays 2026 itibariyla 9 i-
leri otomatik sanzimanla yeni
bir doneme adim atiyor. Yakit
verimliligini arturan otomatik
vites 6zelligiyle Sultan Com-
fort, gelisen tagimacilik ihti-
yaglarina zamaninda ve gii¢li
bir yanit veriyor.

Yeni nesil Sultan Com-
fort, Sena Tur’un talepleri

lindan bu yana faaliyet
gosterdigimiz tim sek-
torlerde yenilikei, siir-
diiriilebilir ve verimli is
gelistirmeye
Bu-
gin filomuza dahil et

modelleri

oncelik veriyoruz.

tigimiz Mercedes-Benz
cActros 600 c¢ekici ve
300 kamyon
ile lojistik operasyon-

eActros

larimizda hem cevresel
surdiirtlebilirligi  hem
de operasyonel verimli-
ligi daha da ileri tagimay1
hedefliyoruz. Mercedes-
Benz Turk’tin giiglii tek-
nolojisi ve satig sonrasi
hizmetleriyle bu yatir1-
min operasyonlarimiza
onemli katkilar saglaya-
cagina inaniyoruz” dedi.

dogrultusunda  dijitallesme
ve giivenlik odakl: ileri tek-
noloji ¢oziimleriyle donatil-
di. Araclarda yer alan yapay
zekA destekli siiriicii kamera
sistemi; yorgunluk, telefonla
konusma ve emniyet keme-
ri ihlali gibi riskli durumlar
anlik olarak tespit edip ikaz
veriyor. 2 TB depolama ka-
pasitesine sahip 6 kamerali
izleme sistemi ve bulut ta-
banli Mobile Center yazilimi
sayesinde, tiim arag verilerine
ve canli goriintilere uzaktan

erigim saglanabiliyor.
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Turkiyve-AB Hattinda

Yesil Donusum ve
Ticaret Diplomasisi Vurgusu

TICARET Bakan:i Omer Bolat,
Avrupa Birligi (AB) tyesi tilkelerin
Ankara buyiikelgileriyle gercekles-
tirdigi toplantida, yesil ekonomi
siirecinde Tiirk sanayisinin olumsuz
etkilenmemesi i¢in yogun bir ¢alig-

ma yuriitildigini agikladi.

e, féz
i

Kiiresel ekonomide tedarik zin-
cirlerinin yeniden gekillendigi, tek-
nolojik déniigimiin  hizlandigt ve
jeopolitik belirsizliklerin artug: bir
dénemde gergeklestirilen toplantida,
Turkiye-AB ekonomik iliskilerinin

mevcut durumu ve gelecegi ele alindu.

Bolat, Tirkiye ile AB arasin-
daki ticaret hacminin 2025 itiba-
riyla 233 milyar dolara ulagtigini
hatirlatarak, AB’nin Tiirkiye’nin
en biyiik ticaret ortagi oldugunu
vurguladi. Turkiye’nin ihracatinin

yizde 43’ti AB’ye yapilirken, itha-

~ BIRLIKTE

LOGISTICS

latin yiizde 32%si de Birlik iilkele-
rinden gergeklesiyor.

Tiirkiye’nin Avrupa acisindan da
kritik bir partner olduguna dikkat
ceken Bolat, iilkenin AB icin S’inci

Emek verenlerin diinyaya acilmasini kolaylastiriyor,
birlikte bliyliyoruz.

)

TURKISH CARGO

ile en iyi gozumlen sunuyoruz.

www.panlogistics.com.tr

biiyiik ticaret ortagi ve 3’iincii bii-
yiik tercihli ticaret ortagi konumun-
da bulundugunu ifade etti.
Tedarik zincirlerinde
Tiirkiye’nin stratejik rolii

Turkiye’nin giivenilir tiretim, te-
darik ve yaurim merkezi oldugunu
belirten Bolat, 6zellikle imalat ve
otomotiv scktorlerinde Avrupa ile
kurulan gii¢lii tedarik zincirlerinin
aluni cizdi. Turkiye'nin Avrupada
4unct, kiiresel 6leekte ise 12°nci
bityiik otomotiv iiretim merkezi ol-
dugu bilgisi paylagild..

AB kaynakli yaurimlarin Tiirkiye
ckonomisindeki agirligina da deginen
Bolat, bu yatirimlarin istihdam ve ih-
racata 6nemli katki sagladigini belirtti.

AB Komisyonu'nun Sana-
yi Hizlandirma Yasasi taslaginda
Turkiye’'nin Giimritk Birligi kapsa-
minda yer almasinin memnuniyet
verici oldugu ifade edilirken, “Made
in EU” sartina iliskin belirsizliklerin
giderilmesi gerektigi vurgulandi.

Tirkiye tarafi, ozellikle ¢elik sek-
toril bagta olmak tizere yeni diizen-
lemelerin ticaret iizerindeki etkileri-
ne iligkin goriiglerini AB ile paylagti.

Yesil ekonomi ve
karbon diizenlemeleri

Toplantinin 6nemli bagliklarin-
dan biri de yesil doniigiim stireci
oldu. Turkiye’nin AB’nin dijital ve
yesil ekonomi mevzuatlarina uyum
saglamak icin ¢aligmalar yiricti-
giinii belirten Bolat, Sinirda Kar-
bon Diizenleme Mekanizmasi’na
(CBAM) uyum kapsaminda hazir-
liklarin stirdiigtini ifade etti.

Yakin dénemde Tiirkiye'de Emis-
yon Ticaret Sistemi’nin devreye a-
linmasinin planlandig: da paylagild.

Lojistikte vize ve kota engelleri

giindemde

Ulastirma ve lojistik sektoriine ilig-
kin beklentileri de dile getiren Bolat,
Turk tagimacilar igin vize siireglerinin
kolaylagtirilmasi ve karayolu kotalari-
nin kaldirilmas: yoniindeki taleplerin
AB tarafina iletildigini aciklad1.

TIR soforleri ve nakliyeciler i¢in
ek kolaylagtiric1 tedbirler talep edilir-
ken, ticaretin 6niindeki idari engelle-
rin azaltlmasi gerektigi vurgulandu.

Cok boyutlu
ekonomik ig birligi

Tiirkiye ile AB arasindaki iligkile-
rin yalnizca ticaretle sinirli olmadigi-
na dikkat ¢ekilen toplantida, yatirim,
iiretim ve tedarik zincirleri iizerin-
den ¢ok katmanli bir ekonomik en-
tegrasyonun stirdiigii ifade edildi.

Son ti¢ yilda yiiksek diizeyli tica-
ret, ckonomi ve ¢evre diyaloglarinin
yeniden baglamasiyla birlikee iligki-
lerde daha yapict bir zeminin olug-

tugu degerlendiriliyor.
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